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El ruil (Nothofagus alessandrii) es una especie arbdrea endémica cuya distribucion se restringe a cerca de 100
km de la cordillera de la Costa del Maule, entre las provincias de Talca y Cauquenes. La transformacion
histérica del paisaje —marcada por la sustitucion del bosque nativo por plantaciones forestales de gran
extension— ha generado profundas consecuencias para la especie. A escala de paisaje, los fragmentos
remanentes de ruil se encuentran rodeados por matrices dominadas por especies exéticas invasoras,
principalmente Pinus radiata, que hoy ocupa mas del 60% del uso de suelo en su area de distribucién
(Gonzélez et al., 2023). A escala intraespecifica, la fuerte fragmentacidn y el distanciamiento entre parches ha
favorecido procesos de aislamiento genético, depresion endogémica y pérdida de potencial adaptativo
(Santelices et al., 2023), afectando la viabilidad futura de sus poblaciones.

A estas presiones se suma el incremento de incendios forestales asociados a condiciones de sequia
prolongada y disminucion sostenida de las precipitaciones producto del cambio climatico. El megaincendio
de 2017 es un hito critico: quemdé mas de medio millén de hectareas y afectd moderada o severamente al
85% de los bosques de N. alessandrii (Gonzalez et al., 2023). Estudios recientes evidencian que la
regeneracion natural posterior al incendio es limitada y altamente dependiente de la severidad del evento,
con tasas de reclutamiento que oscilan entre moderadas y bajas (Gomez et al., 2022).

En respuesta a este escenario, el Ministerio del Medio Ambiente oficializé en 2018 el Plan de Recuperacion,
Conservacion y Gestion (RECOGE) del ruil, instrumento que establece objetivos especificos, acciones y lineas
de trabajo orientadas a asegurar la proteccién y conservacion de la especie. Tras cinco afios de
implementacidn, en 2024 se inicié su proceso de reevaluacion para analizar avances, identificar brechas y
proponer mejoras.

En este contexto se desarrolla la licitacion ID 614797-4-LE24, “Consultoria: Evaluacion intermedia e
implementacion de acciones del Plan de Recuperacién, Conservacion y Gestion del ruil (Nothofagus
alessandrii), Region del Maule, afios 2024-2025”, cuyo objetivo general es “evaluar y apoyar la
implementacion de las acciones definidas en el Plan RECOGE del ruil, dirigidas a actualizar el plan, mitigar
amenazas y conservar la especie y su habitat”.

Evaluar y apoyar la implementacién de acciones definidas en el Plan RECOGE del ruil (Nothofagus
alessandrii), dirigido a actualizar el Plan, mitigar las amenazas y conservar la especie y su habitat, y cuyos
objetivos especificos son:

1) Efectuar evaluacion intermedia de la implementacion del plan RECOGE ruil.

2) Apoyar la coordinacién del MMA para desarrollar una propuesta de mitigacion de los efectos del
cambio climatico sobre el ruil.

3) Apoyar la coordinacion del MMA para disefiar e implementar una propuesta de educacion e
intervencidn para prevenir incendios forestales en dreas con presencia de la especie.

4) Implementar acciones de comunicacion, difusion y sensibilizacion para la conservaciéon de las
poblaciones de ruil.

En este apartado se presentan los avances y resultados de las actividades realizadas en el marco del analisis
técnico y participativo del Plan de Recuperacidon, Conservacion y Gestion del ruil (RECOGE ruil). Estas
actividades incluyeron la recopilacidn y sistematizacién de informacién sobre su implementacién, el analisis
del modelo de gobernanza actual asociado al Grupo de Seguimiento y actores clave, cuyo documento final



se encuentra en el siguiente Anexo, asi como la evaluacion de la idoneidad de los objetivos y acciones del
plan, con miras a generar propuestas de mejora. Todo lo anterior fue desarrollado mediante revisidn
documental, entrevistas, reuniones y espacios de didlogo con actores relevantes del territorio y del sector
publico.

En relacién con el producto 4.1.1) Analisis y sistematizacion de actividades y acciones ejecutadas o
planificadas que contribuyen a la implementacion del Plan, se siguié la metodologia que se expone a
continuacion.

a) Revision publicaciones cientificas

Se realiz6 una busqueda en la plataforma de bases de datos bibliograficas Web Of Science (WOS) utilizando
como palabras clave: Nothofagus alessandrii OR ruil.

Del total de articulos encontrados (n=23) se seleccionaron 15, los cuales cumplian el criterio de publicacion
posterior al 2016, establecidas en las bases de la licitacidn (Archivo completo aqui).

b) Andlisis publicaciones cientificas

Posteriormente, se realizd un analisis en funcién de los temas mas frecuentes asociados al aumento del
conocimiento de la especie. Dentro de ellos destaca las evaluaciones posteriores que se realizaron en
terreno tras el megaincendio del 2017, donde se evalud la severidad (Valencia et al. 2018; Gajardo et al. 2022)
y las dindmicas de recuperacion y establecimiento (Gémez et al. 2022; Santelices-Moya et al. 2022).

Ademas, se identifican avances en el entendimiento de los impactos del cambio climatico en el crecimiento
de la especie (Santelices-Moya et al. 2022), andlisis de distribucion espacial, patrones de fragmentacién y
conectividad (Cabrera-Ariza et al. 2024), asi como estudios genéticos para la conservacion (Torres-Diaz et al.
2021; Santelices-Moya et al. 2023). También se destacan evaluaciones sobre técnicas de propagacion,
produccién y establecimiento de plantas para restauracion ecoldgica (Acevedo et al. 2020; Cabrera-Ariza et
al. 2023), y estudios experimentales sobre el efecto del uso de micorrizas y fertilizacion en viveros
(Cabrera-Ariza et al. 2023). Finalmente, se incluyen enfoques a escala de paisaje que abordan las amenazas
actuales, como la invasidn por pinos exéticos y la presidon de incendios (Gonzalez et al. 2023), asi como
aplicaciones de nuevas herramientas tecnoldgicas, como UAVs, machine learning y sensores remotos, para
mejorar la identificacion de remanentes y monitoreo de la especie (Cabrera-Ariza et al. 2023).

Un andlisis detallado de las publicaciones cientificas identificadas muestra investigaciones que tributan a
actividades especificas del Plan RECOGE ruil, contribuyendo con evidencia empirica clave para su
implementacion. En particular, destacan los estudios sobre propagacion y establecimiento in situ (Acevedo
et al. 2020), que entregan orientaciones practicas para la actividad 2.2.2 al evaluar técnicas de produccion en
vivero, fertilizacién y establecimiento en terreno, fundamentales para los esfuerzos de restauracion
ecoldgica. En el ambito de la caracterizacion genética (actividad 2.1.4), investigaciones como las de
Torres-Diaz et al. (2021) y Santelices-Moya et al. (2023) fortalecen el conocimiento sobre diversidad y
variabilidad genética intraespecifica, insumos esenciales para disefiar acciones de conservacion genética y
seleccionar genotipos resilientes frente a amenazas ambientales. Asimismo, el trabajo de Cabrera-Ariza et al.
(2023), vinculado a la actividad 2.1.3, entrega hallazgos relevantes sobre el rol de las micorrizas y la
fertilizacion en el crecimiento de plantulas, aportando herramientas para mejorar las practicas de
produccion y aumentar las tasas de supervivencia en campo. Otro aporte critico corresponde al analisis de
los impactos del cambio climatico (actividad 1.6.1), abordado por Santelices-Moya et al. (2022), que
cuantifica la relacion entre variabilidad climatica y crecimiento radial de la especie, reforzando la necesidad
de incorporar variables climaticas en las estrategias de manejo adaptativo. Finalmente, las investigaciones
de Cabrera-Ariza et al. (2024) relacionadas con las actividades 2.1.2 y 2.1.8 proveen una actualizacidn del
estado de la conectividad funcional, patrones de fragmentacion y distribucion geografica del ruil, elementos
fundamentales para la priorizacion espacial de acciones de restauracion y conservacion


https://drive.google.com/file/d/1ixHBYkPhNZ6tRoohekajLl0GC3TS20y5/view?usp=sharing
https://docs.google.com/spreadsheets/d/1mVfynwjoHRVu_IiDE36-DgA0-tEO21Y5KTKLEN9ZpRU/edit?usp=sharing

¢) Levantamiento de informacion primaria

Se citd a 11 entrevistas con actores clave y miembros del Grupo de Seguimiento vinculados al Plan RECOGE
del ruil, de las cuales 8 se lograron concretar. Por ello, se realizaron 11 entrevistas al Grupo Seguimiento (GS)
las que se realizaron desde el 11 de diciembre hasta el 12 de marzo.

Para obtener informacion sobre acciones desarrolladas por el GS, bajo el alero de las instituciones
(Universidad de Concepcidn, Universidad Catélica del Maule, Universidad de Talca, Instituto Forestal), y que
aportan al avance del Plan, se realizé un planilla que agrupaba todas las actividades por cada linea de accidn
para luego preguntar una a unay realizar la verificacion.

Es importante mencionar que del Instituto Forestal (INFOR) se realizaron dos entrevistas, una con Manuel
Acevedo investigador del Centro Técnico de la Planta Forestal (CTPF) con el objetivo de incrementar la base
de datos de los actores territoriales y ademads con Ivan Quiroz, investigador del INFOR que forma parte del GS
(Tabla 1).

Adicionalmente, se agendd una entrevista con Olga Verdugo miembro representante de la Mesa de Dialogo
Forestal (MDF), por recomendacion de la contraparte técnica. Si bien la MDF no forma parte del GS, han
desarrollado aportes a distintas lineas de accion del Plan. Es por eso, que a diferencia de la estructura de
entrevista del Grupo de Seguimiento, la planilla incluia todas las actividades de cada linea de accién.

Ademas se llevaron a cabo dos reuniones efectivas con el Grupo de Seguimiento para revisar la propuesta de
modificacion. Si bien se programaron tres instancias, en la segunda no hubo participacién de los
integrantes.

Tabla 1: Entrevistados miembros del Grupo de Seguimiento y otros actores claves para recopilacién de
informacién base sobre actividades implementadas en torno al ruil.

Nombre

Institucion

Motivo

Entrevistado/a

independiente

territoriales

Manuel Acevedo Instituto Forestal [Ampliar rango de contacto actores |Actor relevante
(Biobio) territoriales
Persy Gomez Consultor Ampliar rango de contacto actores |Actor relevante

José San Martin

Universidad de Talca

Ampliar rango de contacto actores

Grupo

(emérito) territoriales Seguimiento
Luis Opazo SEREMI Maule Sistematizacion Grupo
Seguimiento

Olga Verdugo

Mesa Dialogo Forestal

Aportes lineas de accién Plan
RECOGE y ampliar rango de
contacto actores territoriales

Actor relevante

Ivan Quiroz Instituto Forestal Aportes lineas de accién Plan|Grupo
RECOGE Seguimiento

Romulo Santelices Universidad  Catdlica|Aportes lineas de accion Plan|Grupo
del Maule RECOGE Seguimiento




Cristian Echevarria Universidad de|Aportes lineas de accion Plan|Grupo
Concepcion RECOGE Seguimiento
José San Martin Universidad de Talca|Aportes lineas de accion Plan|Grupo
(emérito) RECOGE Seguimiento
Pedro Garrido Darwin Aportes lineas de accién Plan|Grupo
Maule/Universidad de|RECOGE Seguimiento
Talca
Felipe Barrios* CONAF Maule Aportes lineas de accién Plan|Grupo
RECOGE Seguimiento

*En reemplazo de Felipe Barrios, la reunién se sostuvo con David Mufioz, profesional de areas protegidas del
Maule de CONAF.

Todas las respuestas proveidas por los diversos actores del Grupo de Seguimiento se usaron como insumo
de informacion para realizar el analisis de avance de cada actividad y linea de accion del Plan RECOGE ruil

d) Sistematizacion de informacidn a partir de diversas fuentes de informacion

La construccion de la tabla Excel (Archivo completo aqui) que sistematiza el estado de avance del Plan
RECOGE ruil se desarrollé a partir de una recopilacion y analisis cruzado de multiples fuentes de informacién
oficiales y complementarias. Como insumo principal se utilizaron los resultados y observaciones contenidos
en los informes elaborados por la Contraloria General de la Republica (Oficio N° 453 e Informe de
Seguimiento N° 558) (Columna G), los cuales aportaron una visién critica y documentada respecto del
cumplimiento de las actividades, identificando tanto avances como rezagos y falencias.

A esta informacion se integraron los avances reportados por la Corporacion Nacional Forestal (CONAF)
(Columna H) , los antecedentes generados por las consultorias contratadas en el marco del Plan RECOGE
(Columna 1), asi como los aportes derivados de entrevistas y reuniones sostenidas con los miembros del
Grupo de Seguimiento , incluyendo particularmente a la Mesa de Didlogo Forestal (Columna J).
Paralelamente, se incorporé informacion cientifica relevante, extraida de la busqueda bibliografica realizada
previamente, que permitié complementar con resultados de investigaciones recientes y contextualizar los
avances desde la perspectiva académicay técnica (Columna K).

a) Andlisis de la sistematizacion informacién bibliogrdfica de cada linea de accion, a partir de las
actividades (Anexo 1)

Objetivo 1: Controlar y mitigar las amenazas que afectan al ruil

Linea de accién 1.1 Desarrollar plan de manejo de plantaciones forestales tipo con adecuadas
consideraciones ambientales, tales como prevencién del fuego y control de especies colonizadoras e
invasoras

El desarrollo de un plan de manejo forestal tipo para el ruil no se ha materializado. Los documentos
evidencian tensiones institucionales: mientras el DS N°42/2018 obliga a disefiarlo, CONAF sostiene que los
instrumentos generales ya existentes son suficientes, evitando generar una directriz especifica. Esto ha
dejado la actividad sin productos verificables ni trazabilidad.


https://docs.google.com/spreadsheets/d/14AsasxNvAOi3V36VnUYoYEA4tIFaUz0w7c5mFAFM4lw/edit?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1ogCPeLltHMeTS08PrqpBmL_6gDmdDYNg/view?usp=sharing

La ausencia de un instrumento silvicola central constituye una omision critica, pues impide estandarizar
intervenciones y orientar la restauracion. El desacuerdo entre instituciones refleja la falta de liderazgo y
coordinacion que atraviesa todo el Plan.

Esta linea requiere ser evaluada con criterios de eficacia y pertinencia, pues su inaccidn afecta directamente
la base técnica del Plan. La decision de mantener, reformular o eliminar dependera de su real viabilidad
frente a la normativa vigente.

Linea de accién 1.2 Fomentar la implementacién de los planes de manejo de preservaciéon y proponer
mejoras

El catastro de propietarios con ruil (1.2.1) es uno de los pocos productos sélidos y verificables, con
metodologias claras y cobertura significativa. Sin embargo, el resto de las acciones (regularizacion de titulos,
estimacion de costos, actualizacion de tablas financieras, planes tipo de preservacion) permanecen sin
avances concretos, pese a su alta relevancia estratégica. El contraste entre un insumo robusto y la inaccién
en el resto de actividades muestra la falta de continuidad institucional. Se acumula informacién valiosa,
pero sin traducirse en politicas de acceso, financiamiento o planificacion predial.

Esta linea ilustra bien la diferencia entre avances parciales y promesas incumplidas. La evaluacion
intermedia deberad ponderar la pertinencia de mantener actividades no iniciadas o reformularlas para que
respondan a necesidades reales del territorio.

Linea de accién 1.3 Fortalecer la vigilancia y fiscalizacion en sitios con presencia de ruil, fomentando la
denuncia ciudadana formal

La fiscalizacion sigue un enfoque reactivo (denuncias, patrullajes, control de planes de manejo) sin
incorporar el cruce de datos SIG ni protocolos post-incendio. Existen antecedentes en Cauquenes y
Empedrado, pero no responden al mandato especifico del Plan. Tampoco se ha consolidado participacion en
instancias internacionales como el FSC. Se evidencia una desconexion entre herramientas disponibles
(catastros, SIG) y su aplicacidn practica. La dependencia de la iniciativa de terceros (ej. convocatorias FSC)
refleja debilidad estructural en la gobernanza.

El paso a la evaluacién permitira discriminar entre acciones con potencial de ser reactivadas (fiscalizacién
estratégica) y aquellas que dependen de factores externos, que quiza deban reformularse.

Linea de accién 1.4 Desarrollar programas de asistencia técnica y emprendimiento

Se levantd un diagndstico productivo parcial (16% de cobertura total, 43% en pequefios propietarios) que
identificé demandas claras como control de pino, manejo de madera quemada y mejoramiento ganadero.
Sin embargo, no hubo articulacién posterior con INDAP, FOSIS o PRODESAL, y las consideraciones
ambientales no se incorporaron a los programas de fomento.

El conocimiento existe y es metodolégicamente sélido, pero no se transformd en politicas de apoyo
productivo. Esto profundiza la desconexion entre conservacion y desarrollo local, debilitando la apropiacidn
territorial.

Aqui la evaluacion debe centrarse en la sostenibilidad y apropiacion local: si no se logra integrar la
dimension productiva, la conservacion del ruil seguira siendo percibida como ajena a las necesidades del
territorio.



Linea de accidén 1.5 Incorporar al ruil en la planificacién y gestion territorial

Las acciones para incorporar al ruil en PRC, PRI y PROT no muestran avances institucionales. Solo se
registran antecedentes aislados en Empedrado y una propuesta académica de infraestructura ecoldgica
elaborada por la UdeC, aun sin validacion oficial. Este bloque refleja la mayor brecha estratégica: la falta de
integracion del ruil en la planificacion territorial compromete cualquier intento de conservacién a largo
plazo.

La evaluacion deberad valorar la pertinencia de estas actividades y definir si deben mantenerse como
mandato central o reformularse para ser viables en coordinacion con MINVU, GORE y municipios.

Linea de accién 1.6 Proponer acciones para mitigar los efectos del cambio climatico en el ruil

Existen estudios robustos como el de Santelices et al. (2022) que relaciona crecimiento del ruil con
precipitaciones, y consultorias con propuestas metodoldgicas de monitoreo. También se generaron
recomendaciones silvicolas en publicaciones académicas. Sin embargo, no hay validacion institucional ni
adopcion formal por parte de la SEREMI. El conocimiento cientifico es abundante y de alta calidad, pero no
se traduce en instrumentos de gestion. La brecha no es técnica, sino politica y operativa.

La evaluacion deberd reconocer el valor de los insumos técnicos, pero también cuestionar la falta de
mecanismos de integracion, clave para la resiliencia de la especie.

Linea de accion 1.7 Sensibilizar a la comunidad en el control de amenazas

Se han desarrollado campafias y materiales de difusién, ademas de una estrategia comunicacional
elaborada por la SEREMI. Sin embargo, carecen de planificacion multianual, validacién interinstitucional y
mecanismos de evaluacion. Los talleres, charlas y sefialética se han realizado de manera aislada. El Plan ha
avanzado en visibilidad, pero no en institucionalizacion. La sensibilizacién sigue siendo fragmentada, sin
capacidad de incidir en la gobernanza territorial.

La evaluacidn deberd analizar la eficacia e idoneidad de estas acciones, distinguiendo entre iniciativas Utiles
y aquellas que requieren un redisefio profundo para convertirse en un verdadero programa de
comunicacion.

Linea de accion 1.8 Prevenir incendios forestales

Existen antecedentes técnicos valiosos (Plan de Proteccién de la R.N. Los Ruiles, diagndsticos de riesgo,
talleres escolares). Sin embargo, no se han escalado al territorio ni institucionalizado en un programa
regional. No hay manuales de buenas practicas, regulaciones especificas de quemas ni planes silvicolas
preventivos a escala amplia. Pese a que los incendios son la amenaza principal para el ruil, la respuesta
institucional ha sido fragmentada y localizada, sin cobertura regional ni enfoque preventivo.

La evaluacion intermedia sera clave para definir cudles de estas actividades se deben consolidar como
prioritarias y cuales requieren redisefio urgente, dado que la amenaza del fuego es la mas critica para la
supervivencia de la especie.

Analisis general Objetivo 1



El Objetivo 1 muestra un cumplimiento parcial y fragmentado: abundan los diagndsticos y productos
técnicos, pero faltan integracion, validacion y continuidad. La SEREMI no ha ejercido un rol articuladory la
coordinacion interinstitucional es la mayor deuda estructural.

El transito desde el avance bibliografico hacia la evaluacién intermedia sera decisivo: se deben priorizar
insumos con base técnica sélida (catastro predial, diagndstico productivo, infraestructura ecoldgica,
estudios climaticos) y reformular o eliminar acciones sin viabilidad ni trazabilidad. El Objetivo 1 refleja la
urgencia de pasar de diagndsticos aislados a una gestion integrada que combine conservacion,
ordenamiento territorial y prevencion de amenazas.

Objetivo 2: Realizar acciones para la conservacion efectiva del ruil

Linea de accidn 2.1 Incrementar la investigacion cientifica y técnica para conservacién y restauracion del
ruil y su habitat

La linea de investigacidn cuenta con evidencia cientifica de alta calidad y relevancia para la conservacion,
pero carece de mecanismos de integracion. El vacio no esta en la generacidén de conocimiento, sino en la
gobernanza del conocimiento: los insumos producidos por universidades y consultorias no son absorbidos
por la institucionalidad ambiental, lo que impide orientar decisiones de restauracion, conservacion genética
o priorizacion territorial. La falta de coordinacidn entre la SEREMI, CONAF y el Grupo de Seguimiento es un
patrén transversal que debilita esta linea.

La evaluacion intermedia debera reconocer el valor de estos avances técnicos y ponderar su potencial
estratégico. El desafio no es producir mas investigacion, sino garantizar su validacion, transferencia y
aplicacién. Sin un sistema formal de integracion, el conocimiento seguird siendo un insumo
desaprovechado. La evaluacién permitira discriminar entre actividades con capacidad de traducirse en
lineamientos operativos y aquellas que, pese a su interés cientifico, no cuentan con condiciones
institucionales para convertirse en acciones de conservacion efectivas.

Linea de accién 2.2 Realizar acciones de restauracion y conservacién de la especie y su habitat

La linea 2.2 evidencia capacidades técnicas instaladas y experiencias practicas significativas, pero estas no
se han consolidado en una politica pablica estructurada. El vivero de CONAF y los planes operativos anuales
en la Reserva Los Ruiles muestran que existen bases concretas, aunque sin trazabilidad institucional ni
financiamiento asegurado. La desconexion entre SEREMI, CONAF, universidades y la Mesa de Dialogo
Forestal reproduce la fragmentacion que afecta al Plan en su conjunto. El déficit principal radica en la
ausencia de un programa formal que articule conservacién in situ y ex situ, defina sitios prioritarios de
restauracion y garantice la preservacion genética de la especie.

La evaluacion intermedia debera poner énfasis en criterios de eficacia, sostenibilidad e idoneidad. Los
insumos técnicos y operativos ya generados (vivero, parcelas de restauracion, protocolos de propagacion)
constituyen fortalezas que deben consolidarse en un programa estratégico. A la vez, se debera cuestionar la
falta de un banco de germoplasma y de protocolos de monitoreo, aspectos criticos que requieren
reformulacién urgente. La evaluacidn serd determinante para transformar esfuerzos dispersos en un plan
integrado de conservacion y restauracion, capaz de asegurar la supervivencia del ruil a largo plazo.

Linea de accién 2.3 Aumentar la superficie y niimero de areas protegidas del ruil reconocidas por el
Estado



La linea 2.3 refleja una brecha estratégica estructural: la conservacion del ruil depende en gran medida de
terrenos privados, pero no se ha avanzado en incentivos ni marcos normativos para asegurar su proteccion.
La institucionalidad ha actuado de manera reactiva (ej. ampliacién de 2018) y sin articular los insumos
cientificos ni legales disponibles. La ausencia de liderazgo del MMA y la SEREMI ha impedido coordinar
actores clave (municipios, propietarios, ONGs, GORE), lo que deja sin desarrollo una de las vias mas
relevantes para la conservacion de la especie a largo plazo.

La evaluacién intermedia deberd ser rigurosa en criterios de pertinencia y sostenibilidad. Las actividades de
esta sub-linea muestran un nivel de inaccidn critica, salvo la ampliacion de la reserva y la cartografia
académica, que son insumos estratégicos a consolidar. Sera necesario decidir si mantener actividades como
la promocidn del Derecho Real de Conservacion (DRC) y la creacion de areas privadas en su forma actual, o
reformularse profundamente para darles viabilidad practica. La evaluacion permitird discriminar entre
avances reales y promesas incumplidas, y orientar un redisefio que asegure una red de proteccidn efectiva
para el ruil.

Linea de accidn 2.4 Establecimiento de instrumentos juridicos que contribuyan a la proteccion del ruil y
sus areas de relevancia

Esta linea de accidn refleja una debilidad estructural en la gobernanza regulatoria del Plan RECOGE. La
ausencia de diagnésticos juridicos y de propuestas de articulacion normativa impide respaldar legalmente la
conservacion del ruil. La falta de coordinacion con gobiernos locales es especialmente critica, dado que las
ordenanzas municipales son instrumentos clave para regular el uso del fuego, el manejo de especies
exoticas invasoras y la restauracion en territorios comunales.

La evaluacion intermedia deberd ser enfatica en criterios de pertinencia, eficacia y sostenibilidad. La
inaccidn en este ambito muestra que sin un marco normativo actualizado, el resto de las lineas de accion
pierde fuerza vinculante. La evaluacidn permitirda recomendar una reformulacién integral de estas
actividades, de modo que se conviertan en ejes estratégicos que aseguren respaldo legal y coherencia
territorial a las medidas de conservacién del ruil.

Linea de accion 2.5 Incorporar al ruil como especie considerada en medidas de compensacion en el marco
del SEIA

Esta linea refleja una omisidn estratégica significativa, ya que el SEIA es uno de los principales instrumentos
regulatorios capaces de canalizar recursos obligatorios hacia la conservacion de especies amenazadas. La
falta de integracién del ruil en este sistema limita la posibilidad de asegurar financiamiento, compromisos
vinculantes y acciones de restauracion compensatoria en su habitat natural.

La evaluacién intermedia deberd aplicar con rigor los criterios de pertinencia y eficacia, pues esta actividad
constituye una oportunidad critica alin desaprovechada. La falta de avances obliga a recomendar una
reformulacion profunda, orientada a instalar al ruil como objeto de compensacion dentro del SEIA y
asegurar asi un flujo estable de recursos y acciones que fortalezcan su conservacién en el largo plazo.

Linea de accién 2.6 Incorporar al ruil en programas de educacién ambiental

La linea de educacion ambiental muestra un desfase entre disefio técnico y ejecucion pedagogica. Se han
producido materiales valiosos y metodoldgicamente consistentes, pero la falta de estrategias de
capacitacion, distribucién territorial y seguimiento ha impedido que cumplan su rol como herramientas de



sensibilizacion y formacién ciudadana. La desconexion entre SEREMI, el sistema educativo y actores
comunitarios refleja una debilidad estructural en la proyeccidn social del Plan RECOGE.

La evaluacion intermedia debera enfocarse en criterios de eficacia, idoneidad y apropiacién local. Los
productos técnicos ya generados constituyen un avance que puede aprovecharse, pero sera imprescindible
recomendar su reformulacidn para convertirlos en programas educativos aplicados, con cobertura ampliay
mecanismos de evaluacion de impacto. De lo contrario, el ruil seguird ausente de los espacios formativos
donde se construye la conciencia ambiental a largo plazo.

Linea de accién 2.7 Gobernanza de la informacién y bases de datos

La linea 2.7 refleja una debilidad critica en la gobernanza del conocimiento: pese a la abundancia de
informacién cientifica y técnica, esta permanece fragmentada y sin un repositorio oficial que asegure
trazabilidad, transparencia y acceso publico. La ausencia de acuerdos interinstitucionales impide centralizar
datos, evitar duplicidad de esfuerzos y orientar decisiones de conservacion basadas en evidencia. La
dependencia de la iniciativa de cada actor limita la capacidad de generar una vision estratégica compartida.

La evaluacion intermedia debera enfatizar criterios de coherencia, evaluabilidad y sostenibilidad. Sin un
sistema de informacidn confiable, el Plan carece de la base técnica necesaria para planificar, monitorear y
ajustar sus acciones. Serd indispensable recomendar la reformulacion de esta linea como eje estratégico,
priorizando la implementacién de una base de datos en SIMBIO y acuerdos formales entre actores, para
transformar el conocimiento disperso en un insumo operativo y de gestidn efectiva para la conservacion del
ruil.

Andlisis General Objetivo 2

El Objetivo 2 ha generado insumos técnicos y cientificos significativos, pero carece de la institucionalizacién,
coordinacién y planificacion multianual necesarias para transformarlos en acciones efectivas de
conservacion. El transito desde el avance bibliografico hacia la evaluacion intermedia sera fundamental para
discriminar entre la abundancia de productos técnicos y la falta de implementacién institucional. La
evaluacion debera priorizar las actividades con alto potencial estratégico —investigacion cientifica,
restauracion in situ, viveros especializados, cartografia de priorizacion— y recomendar la reformulacion o
eliminacion de aquellas que han permanecido en inaccidn total (normativa, SEIA, conservacion privada).

Este objetivo revela que el Plan RECOGE cuenta con una base cientifica sélida pero desaprovechada, y que la
principal brecha radica en la falta de integracion institucional. La evaluacién técnica permitira reordenar
prioridades y asegurar que los esfuerzos futuros se centren en transformar el conocimiento y las
capacidades instaladas en medidas operativas, con financiamiento asegurado y gobernanza efectiva,
garantizando asi la supervivencia a largo plazo del ruil.

b) Revision y contraste de avance con el documento "Diagndstico del proceso de elaboracion y estado

de implementacién de los Planes RECOGE"

En la revision de los antecedentes metodoldgicos utilizados para evaluar el grado de avance del Plan
RECOGE del ruil, se identifican diferencias sustantivas entre los enfoques aplicados por el informe de Huella
Natureza “Diagndstico del proceso de elaboracion y estado de implementacion de los Planes RECOGE” (2022),
y el andlisis desarrollado por el equipo ejecutor a partir del cruce de informacidn contenida en los, reportes
institucionales (SEREMI MMA, CONAF), oficios de la Contraloria General de la Republica, documentos
técnicos (consultorias previas, publicaciones cientificas) y los datos sistematizados en el Excel de nivel de
implementacién.
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El informe de Huella Natureza, que evalud el avance del Plan, aplicé una metodologia centrada en la
categorizacion cualitativa general por lineas de accidn, sin desagregar ni analizar en detalle cada actividad
especifica establecida en el Plan RECOGE ruil. Esto condujo a una clasificacién optimista, que tendié a
sobreestimar el grado de cumplimiento real, al considerar como avances efectivos incluso aquellas acciones
que solo contaban con insumos técnicos preliminares, intenciones declaradas o productos previos no
validados ni implementados.

En el caso del andlisis desarrollado en esta consultoria (Archivo completo aqui) se aplicé una metodologia
rigurosa de cruce critico de fuentes, evaluando el grado de avance de cada actividad especifica que tributa a
cada linea de accidén. Esta metodologia permitié no solo identificar avances parciales o limitados en
multiples actividades, sino también detectar nudos criticos de caracter estructural, como la ausencia de
coordinacion interinstitucional, las limitaciones presupuestarias y la falta de liderazgo operativo para activar
procesos clave del Plan.

El andlisis de ambas aproximaciones revela diferencias significativas tanto cualitativa como
cuantitativamente, en tres niveles: actividades, lineas de accién y objetivos.

1. A nivel de actividades, el diagndstico de Huella Natureza no realizé un desglose detallado de las 62
actividades establecidas en el Plan, limitandose a agrupar resultados generales por linea de accidn.
Esto generd una visidon mas optimista del avance, reportando que un 35,5% de las acciones estaban
ejecutadas dentro del plazo, un 8,1% fuera de plazo, y un 17,7% parcialmente ejecutadas, incluso
cuando muchas de ellas solo contaban con antecedentes preliminares, diagndsticos técnicos
aislados o intenciones declaradas. Por el contrario, el analisis realizado en esta consultoria revisé
cada actividad individualmente, cruzando datos proveidos por SEREMI, CONAF, consultorias previas
y otras fuentes de informacidén. Este ejercicio mostrd que, del total de actividades,
aproximadamente el 50% se encuentra en estado de “sin avance”, un 45% en “avance parcial” y solo
un 5% puede considerarse efectivamente ejecutado, destacando rezagos marcados en areas criticas
como coordinacion interinstitucional, ajustes normativos, planificacidn territorial y financiamiento.

2. A nivel de lineas de accién, Huella Natureza reporté que la mayoria presenta avances significativos,
atribuyendo a varias un cumplimiento superior al 75%, como en las lineas de investigacion
cientifica (2.1), restauracidn ecoldgica (2.2) y comunicacion (1.7), basandose en una suma global de
actividades minimamente iniciadas. Sin embargo, el analisis del equipo ejecutor recalculd el avance
efectivo considerando el promedio ponderado real del cumplimiento de actividades internas. Esto
revelé que al menos 9 de las 15 lineas presentan un avance real inferior al 50%, e incluso 4 lineas se
mantienen sin avance significativo, especialmente en ambitos como fortalecimiento de
instrumentos juridicos (2.4), incorporacién del ruil en medidas de compensacion (2.5) y gobernanza
territorial (1.5), donde no existen productos implementados ni acciones formalmente articuladas.
Esta diferencia metodoldgica permitié detectar brechas no visibles en los diagndsticos generales,
particularmente en fiscalizacién efectiva, prevencién de incendios, y desarrollo de marcos
normativos para la conservacion.

3. A nivel de objetivos generales, Huella Natureza estimé un avance global de 66% para el objetivo 1
(controlar y mitigar amenazas) y 67% para el objetivo 2 (realizar acciones de conservacion efectiva),
calculado a partir de la suma general de lineas de accion. Sin embargo, el analisis del equipo
muestra que, al ponderar por el cumplimiento efectivo de las actividades criticas, el avance real es
considerablemente menor: para el objetivo 1, se estima un avance promedio inferior al 40%,
mientras que para el objetivo 2, el avance efectivo bordea apenas el 45%, debido a que las acciones
implementadas son puntuales, carecen de planificacion sostenida y no han sido articuladas bajo
estrategias operativas ni mecanismos institucionales sélidos.

El diagnéstico consolidado a partir del cruce de informacién disponible, y complementado con los niveles de
implementacidén revisados en este dltimo archivo, confirma que el Plan RECOGE del ruil presenta
importantes brechas de ejecucion efectiva. Si bien existen multiples insumos técnicos, propuestas y
antecedentes generados, estos no se han traducido en politicas publicas, acciones institucionalizadas ni
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estrategias operativas de alcance regional. La limitada articulacion interinstitucional, la falta de priorizacién
politica, la ausencia de mecanismos de financiamiento sostenido y la escasa integracion territorial aparecen
como los principales obstaculos que explican el rezago acumulado en el cumplimiento de los objetivos del
plan.

3.1.3 Metodologia Modificaciones Plan RECOGE

Para analizar, evaluar y proponer modificaciones al Plan RECOGE, se siguieron una serie de pasos que
permitieron conducir tanto la evaluacion de avance de cada actividad y linea de accidn (Esquema 1).

Esquema 1. Detalle del paso a paso para la evaluacién de avance y propuesta de modificaciones del Plan
RECOGE ruil.

a. Levantamiento y revision de informacion

Se realiz6 un analisis detallado de todas las lineas de accidn, actividades, productos, plazos e indicadores
incluidos en el Plan RECOGE, a partir de insumos provenientes de: Informes de avance institucionales
(CONAF, Contraloria), consultorias y diagndsticos previos, entrevistas y reuniones con actores relevantes,
revision de publicaciones cientificas recientes relacionadas con la conservacién del ruil.

b. Metodologia de avance y andlisis de lineas de accion y actividades

Para determinar el grado de avance de cada actividad del Plan de Recuperacién, Conservacion y Gestion del
Ruil (Plan RECOGE Ruil), se aplicé una metodologia de evaluacion basada en 11 criterios, definidos a partir
de marcos técnicos de gestion para especies amenazadas y adaptados al contexto del instrumento oficial
aprobado en 2018. Cada accidn fue evaluada con una escala ordinal (alto, medio o bajo), segln su nivel de
desarrollo y cumplimiento. Esta evaluacion se realizd con base en fuentes documentales oficiales,
entrevistas, consultorias técnicas previas y revision bibliografica especializada. Dada la complejidad del Plan
RECOGE como instrumento multiactor, con horizonte de 20 afios y fuerte interdependencia territorial e
institucional, se opt6 por un enfoque que permitiera capturar tanto la dimension técnica como contextual de
cada actividad.

Esta propuesta metodoldgica busca generar una evaluacién mas precisa, balanceada y coherente con los
objetivos del Plan RECOGE Ruil como instrumento de politica publica orientado a la conservacidn efectiva de
una especie criticamente amenazada. La ponderacion permite priorizar actividades con mayor impacto y
viabilidad, al tiempo que reconoce los desafios de implementacién en un territorio fragmentado y con
multiples actores. Los resultados de esta evaluacidn servirdn como base para proponer ajustes,
reformulaciones o fortalecimientos al Plan en su etapa intermedia de ejecucién.

Justificacion del uso de ponderaciones

Con el fin de mejorar el poder analitico y evitar una sobre-homogeneizacion de resultados, se definieron
ponderaciones diferenciadas para cada uno de los 11 criterios. Esta decision responde a la necesidad de
reflejar con mayor precision la contribucién efectiva de cada actividad al cumplimiento de los objetivos del
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Plan, diferenciando aspectos centrales del desempefio (como eficacia y sostenibilidad) de aspectos
habilitantes o contextuales (como apropiacidn local o equidad territorial). Asi, se asegura que el avance no
se mida Gnicamente por presencia de insumos o intenciones, sino por su impacto real en la recuperacion de
la especiey el ecosistema.

Criterios priorizados segun relevancia
Los 11 criterios fueron agrupados en funcion de su peso estratégico dentro de la légica del Plan RECOGE y su
rol como instrumento de gestion:

Tabla 2: Ponderacidn vy justificacion de los 11 criterios aplicados para la evaluacién de avance de cada
actividad y linea de accion

Nivel Criterio Ponderacion | Justificacion

Eficacia 20% Evalla si la actividad logré cumplir los resultados
definidos. Dado que el objetivo del Plan RECOGE es
revertir el estado de amenaza del ruil, este criterio
permite verificar si las acciones estdn generando

Criticos para impactos reales sobre la especie, su habitat y las

la efectividad
del plan

amenazas directas.

Sostenibilidad | 15% Considera la permanencia de los beneficios generados,
evaluando si las acciones se integran a politicas
publicas, marcos institucionales o practicas duraderas.
Es clave en planes con horizontes largos, como el
RECOGE (20 afios).

Pertinencia 10% Mide la relacion directa entre la actividad y las
amenazas criticas del ruil. Garantiza que las acciones
sean oportunas y justificadas frente al diagndstico
actualizado de amenazas.

Coherencia 10% Evalla la ldgica interna del Plan. Este criterio verifica
que no haya disonancia entre los objetivos, accionesy
Fundamental resultados, asegurando integridad programatica.
es para la
formulacion

estratégica

Idoneidad 10% Revisa si las actividades estan técnica y
metodoldgicamente bien formuladas. Asegura que las
acciones propuestas sean factibles en el contexto del
territorio y segln las capacidades institucionales
actuales.
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Impacto 10% Mide los efectos directos e indirectos (ecoldgicos,
sociales o institucionales). Dado que el RECOGE busca
también fortalecer capacidades locales, este criterio
evalla su contribucion mas alld del resultado
inmediato.

Coordinacion | 5% Evalia el grado de articulacién intersectorial. La
gobernanza compartida es esencial en planes que
involucran municipios, servicios publicos, sector
privado y comunidades.

Facilitadores

y
moduladores

Evaluabilidad | 5% Mide la claridad en indicadores, productos y
responsables. Permite dar trazabilidad al avance y
evaluar progresos reales. Es especialmente necesario

de impacto

en planes que requieren seguimiento periddico por
parte de un Grupo de Seguimiento.

Eficiencia 5% Evalla si los recursos han sido utilizados de forma
racional. Si bien no es prioritario en conservacion, si
permite identificar cuellos de botella o sobrecostos

evitables.
Apropiacion 5% Evalua el nivel de participacion e involucramiento de
local actores locales. En territorios rurales con baja

presencia institucional, la apropiacion local es clave
para asegurar la implementacién a largo plazo.
Criterios de

justicia

territorial vy

legitimidad Equidad 5% Verifica si las actividades se han distribuido
social territorial equitativamente entre comunas y tipos de tenencia

(publica, privada, rural). Este criterio es vital para evitar
concentraciones inequitativas de esfuerzos,
especialmente en zonas postergadas como Curepto o
predios pequefios.

Formula de calculo del avance

Para estimar el grado de avance de cada actividad contemplada en el Plan RECOGE Ruil, se aplicd una
formula de agregacion ponderada basada en 11 criterios evaluativos. Cada criterio fue calificado segin una
escala ordinal de desempefio: Alto (1 punto), Medio (0,5 puntos) y Bajo (0 puntos). La evaluacion de cada
actividad se realizd6 de forma independiente por criterio, asignandole posteriormente la ponderacién
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correspondiente de acuerdo con su importancia relativa en el marco del Plan (ver tabla de ponderaciones en
seccion anterior).

La férmula utilizada es la siguiente:

11

Avance total de la actividad (%) = Y. (Six Pi)
i=1

Si = Puntaje asignado al criterio j (1; 0,50 0)
Pi = Ponderacién relativa del criterio i (expresada como porcentaje)
YPi=100%

El resultado obtenido representa un avance porcentual (de 0% a 100%), que permite estimar
cuantitativamente el nivel de implementacion efectiva de la actividad respecto a su potencial maximo en
términos técnicos, estratégicos e institucionales.

Interpretacién de resultados

El indice de avance porcentual permite clasificar las actividades evaluadas en tres rangos cualitativos,
definidos para orientar la toma de decisiones respecto a su continuidad, reformulacion o eliminacién dentro
del Plan RECOGE, que se detallan en la tabla (Tabla 3) de a continuacién:

Tabla 3: Asignacion e interpretacion de los porcentajes de estado de avance de cada actividad y linea de

accion.

Avance Estado de | Interpretacion técnica Recomendacidn

porcentu | avance estratégica

al (%)

0-39% Bajo o nulo La actividad presenta un grado de desarrollo | Se sugiere su eliminacidn,
insuficiente o inexistente. Carece de | sustitucion o redisefio
condiciones minimas de implementaciéon o | profundo.
resultados concretos verificables.

40 - 69% Parcial La actividad muestra avances limitados, con | Se recomienda su
evidencias parciales de ejecucidn, eficacia | reformulacion, ajuste
restringida o baja articulacion. operativo 0

fortalecimiento
institucional.

70-100% | Significativo La actividad se encuentra implementada de | Se recomienda su
manera robusta, con cumplimiento claro de | mantencién,
resultados y condiciones técnicas e | consolidacién o eventual
institucionales adecuadas. escalamiento.
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Este marco de interpretacién permite combinar andlisis cuantitativo con juicio técnico, aportando criterios
objetivos para la priorizacién de intervenciones, la reorientacion de recursos y la mejora continua del Plan
en su etapa intermedia de implementacion.

Relacién jerarquica entre actividades y lineas de accién

El Plan RECOGE Ruil se estructura a través de lineas de accidn, cada una de las cuales se operacionaliza
mediante un conjunto de actividades especificas. Dado que estas actividades constituyen la unidad minima
de ejecucién y seguimiento del Plan, su grado de avance refleja directamente el nivel de implementacién de
cada linea. Por lo tanto, se adopté un enfoque de evaluacion jerarquica ascendente, en el que la valoracién
de las lineas de accion se deriva del desempefio acumulado de las actividades que las componen.

Este enfoque permite identificar no solo la ejecucion nominal de las lineas, sino también su efectividad
practica y operativa, evitando asi sobreestimar el cumplimiento del Plan en funcidén de acciones aisladas o
sin resultados verificables. La légica asumida es que una linea con bajo avance en sus actividades asociadas
carece de implementacion real, y por tanto debe ser objeto de revisidn, reformulacion o eliminacién.

Calculo del avance de lineas de accidon

Para cada linea de accidn, se estimé un indice de avance promedio, calculado como el promedio aritmético
de los puntajes obtenidos por sus actividades evaluadas mediante la metodologia de ponderacion descrita
anteriormente:

" _Avance de la actividad;
Avance de la linea (%) = ZJ_I 7

n

Avance de la actividad(®, corresponde al resultado porcentual de cada actividad segin la formula de
evaluacion ponderada.

n es el nimero total de actividades asociadas a la linea.

3. Resultados avance objetivos, lineas de accion y actividades Plan RECOGE ruil

3.1 Resultado avance objetivos Plan RECOGE ruil

Tras la evaluacidn, el avance de implementacion para el Objetivo 1 Controlar y mitigar las amenazas que
afectan al ruil es de 29,9%. Y para el Objetivo 2 Realizar acciones para la conservacion efectiva del ruil es de

28% (Gréfico 1)

Grafico 1. Porcentaje de avance e implementacién objetivos Plan RECOGE Ruil.
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Objetivos Plan RECOGE

En cuanto a las sugerencias de modificacion, para el Objetivo 1 se propone mantenerlo, pero redisefiar sus
lineas y actividades con un enfoque programatico e intersectorial, reestructurando como estrategia de
manejo adaptativo de amenazas con foco en zonas prioritarias y coordinacion territorial efectiva; establecer
criterios explicitos de priorizacién territorial; articular el Plan RECOGE con politicas de restauracion,
prevencion de desastres, uso/ordenamiento de suelo y desarrollo rural; y reorientar las actividades para
traducir insumos técnicos en acciones piloto, instrumentos normativos o de gestién, asegurando
acompafiamiento institucional y financiamiento sostenido. Para el Objetivo 2 se recomienda mantenerlo,
reformulando sus lineas como pilares del disefio operativo y presupuestario del nuevo Plan, con foco en
escalabilidad, operatividad territorial e integracién institucional; priorizar una estrategia nacional de
restauracion ecoldgica del ruil y una agenda legislativa y normativa acotada a medidas realizables de corto y
mediano plazo; y garantizar su ejecucién mediante asignacidn estable de recursos publicos y/o privados.

3.1.4 Resultado avance lineas de accion de cada objetivo

A continuacion se detalla el porcentaje de avance de cada linea de accidn del objetivo 1 (Gréafico 2), la que fue
evaluada a partir de diversas fuentes de informacién y la aplicacion de criterios ponderados. Es importante
mencionar que toda la evaluacién detallada de cada actividad y linea de accién con sus respectiva
ponderaciones y calculos se encuentra alojado en el Anexo 2.

LINEA DE ACCION 1.1
Nombre: Desarrollar plan de manejo de plantaciones forestales tipo con adecuadas consideraciones
ambientales, tales como prevencion del fuego y control de especies colonizadoras e invasoras.

La linea alcanza un 35% de avance, clasificindose en el rango de bajo o nulo. Aunque se reconoce
coherencia conceptual y buena formulacion técnica inicial, especialmente en la actividad 1.1.1, no se
identifican resultados formales que respalden su ejecucion. Las debilidades se concentran en la ausencia de
coordinacion interinstitucional, falta de mecanismos de evaluacion y de articulacion territorial, lo que limita
el transito desde la propuesta técnica hacia la implementacién practica. La evidencia es insuficiente y no
existen productos verificables.

LINEA DE ACCION 1.2
Nombre: Fomentar la implementacion de los planes de manejo de preservacion y proponer mejoras.
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La linea alcanza un 34,6% de avance, clasificindose como de bajo o nulo cumplimiento. Si bien presenta
alta pertinencia y coherencia, estas fortalezas conceptuales no se han traducido en resultados tangibles. La
mayoria de las actividades carece de oficializacién, productos validados o avances técnicos concretos, y
aquellas con mejor desempefio (1.2.1 y 1.2.5) tampoco superan el rango de avance parcial. La evidencia
muestra ausencia de coordinacion intersectorial, débil integracién con mecanismos de financiamiento y
limitada articulacion con los actores territoriales. El bajo nivel de apropiacion local y de difusion de
incentivos ha impedido que los disefios técnicos se conviertan en medidas de gestion aplicables.

LINEA DE ACCION 1.3
Nombre: Fortalecer la vigilancia y fiscalizacion en sitios con presencia de ruil, fomentando la denuncia
ciudadana formal.

La linea alcanza un 30,4% de avance, situandose en la categoria de bajo o nulo cumplimiento. Se reconoce
que la accidn es estratégicamente relevante, ya que apunta a reducir uno de los principales factores de
amenaza para la especie: la falta de control frente a intervenciones ilegales. No obstante, el avance operativo
ha sido limitado, con predominio de evaluaciones bajas en eficacia y sostenibilidad, lo que evidencia la falta
de resultados verificables. Las actividades con mejor desempefio (1.3.1 y 1.3.3) no superan el rango de
avance parcial y aun carecen de institucionalizacidn. En tanto, acciones como la participacion en consultas
de FSC (1.3.6) presentan minima o nula viabilidad en el contexto nacional. La falta de coordinacién
intersectorial y de mecanismos para activar denuncias ciudadanas refuerza la debilidad de esta linea.

LINEA DE ACCION 1.4
Nombre: Desarrollar programas de asistencia técnica y emprendimiento.

La linea alcanza un 26,7% de avance, clasificindose en el rango de bajo o nulo cumplimiento. Su pertinencia

y coherencia son altas, pues responde a la necesidad de alinear politicas de conservacion con estrategias de
apoyo productivo en pequefios propietarios, un sector critico para la recuperacion del ruil. Sin embargo,
todas las actividades presentan una ejecucidon deficiente, con resultados parciales o nulos. La falta de
diagndsticos actualizados, la inexistencia de criterios ambientales en la asistencia técnica rural y la ausencia
de coordinacion con instituciones competentes han limitado severamente la eficacia y sostenibilidad de la
linea. En consecuencia, el disefio se ha mantenido en el plano conceptual, sin avances operativos que
respalden su aporte al Plan.

LINEA DE ACCION 1.5
Nombre: Incorporar al ruil en la planificacion y gestion territorial.

La linea alcanza un 20,6% de avance, clasificAndose en el rango de bajo o nulo cumplimiento. Aunque es
estratégica para la integracion del ruil en la planificacidon territorial, los avances operativos son muy
reducidos. Las actividades 1.5.1, 1.5.2 y 1.5.3 muestran un nivel casi nulo, sin evidencia de procesos
normativos en curso ni gestiones institucionales que las respalden. La actividad 1.5.4 representa un avance
parcial, pero su producto técnico no ha sido institucionalizado ni utilizado como herramienta de gestion. La
evidencia disponible confirma que la linea carece de incidencia normativa y practica en el contexto actual.

LINEA DE ACCION 1.6
Nombre: Proponer acciones para mitigar los efectos del cambio climdtico en el ruil.

La linea alcanza un 47,5% de avance, clasificindose en el rango de avance parcial (40-69%). Su principal
fortaleza es contar con un sustento técnico-cientifico robusto, que la posiciona por sobre otras lineas
evaluadas. Sin embargo, no existe aiin un sistema formal de monitoreo ecolégico, ni un marco institucional o
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normativo que valide e implemente las propuestas de adaptacién. El resultado refleja que los avances
técnicos permanecen aislados y sin integracion en la gestion operativa del Plan. La falta de apropiacion local
y de articulacion institucional limita la aplicabilidad practica de los estudios y recomendaciones, lo que
reduce su potencial transformador.

LINEA DE ACCION 1.7
Nombre: Sensibilizar a la comunidad en el control de amenazas.

La linea alcanza un 22,0% de avance, ubicandose en la categoria de bajo o nulo cumplimiento (0-39%).
Aunque conceptualmente es fundamental para legitimar el Plan y generar apropiacion social, los avances
han sido escasos y dispersos. Las actividades ejecutadas (difusién, charlas, sefialética, materiales) no
responden a un plan sistemdtico ni a un programa de comunicacién estructurado. La falta de
institucionalizacidn, la ausencia de indicadores de impacto social y la débil articulacidon con actores
territoriales clave han restringido su alcance y reducido la posibilidad de que la comunidad incorpore al ruil
como un valor compartido.

LINEA DE ACCION 1.8
Nombre: Prevenir incendios forestales.

La linea alcanza un 22,5% de avance, clasificandose en el rango de bajo o nulo cumplimiento (0-39%). Todas
las actividades que la componen son pertinentes y estratégicas, pero en la practica su desarrollo ha sido
muy limitado. Ninguna cuenta con implementacion consolidada ni con validacion institucional, y no existen
productos operativos que respalden su ejecucion. Las acciones realizadas se han restringido a iniciativas
aisladas sin integracion en una estrategia territorial o ecosistémica de prevencion. Esto limita severamente la
efectividad del Plan para enfrentar la amenaza de incendios, generando una brecha critica entre el disefio
conceptual y la accidn en terreno.

Grafico 2. Resumen avance implementacion de cada linea de accién del Objetivo 1
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A continuacion se detalla el porcentaje de avance de cada linea de accién del objetivo 2 (Grafico 3):
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LINEA DE ACCION 2.1
Nombre: Incrementar la investigacion cientifica y técnica para la conservacion y restauracion del ruil y su
hdbitat.

El nivel de implementacion es de 32,5%, lo que clasifica a la linea en un rango de bajo o nulo avance
(0-39%). Si bien esta linea constituye el eje cientifico y técnico del Plan RECOGE, los avances se han dado
principalmente desde la academia, con investigaciones relevantes en autoecologia, sanidad, genética y
fragmentacion, sin embargo, dichos resultados no han sido formalizados como insumos estratégicos del
Plan. La falta de una institucionalidad que articule sistematicamente ciencia y gestion publica ha limitado la
traduccion de este conocimiento en acciones de restauracidn, conservacion genética y manejo adaptativo.
Ademas, la dispersion de estudios y la ausencia de una plataforma centralizada de informacidn restringen su
aplicabilidad operativa en la planificacion territorial.

LINEA DE ACCION 2.2
Nombre: Realizar acciones de restauracion y conservacion de la especie y su habitat.

La linea presenta un avance del 22,5%. Particularmente concentra el esfuerzo central para la recuperacion
ecoldgica y la conservacion genética del ruil, pero los avances permanecen en un estado incipiente. La
mayoria de las actividades se han limitado a diagndsticos, planes preliminares o experiencias puntuales, sin
que exista un marco sistémico que articule restauracion activa, produccidn vegetal con trazabilidad genética,
monitoreo adaptativo y participacion comunitaria. La desconexion con instrumentos de politica publica
como el Plan Nacional de Restauracion de Paisajes, la Estrategia Nacional de Cambio Climatico y Recursos
Vegetacionales (ENCCRV) o programas de compensacion ambiental, ha reducido las oportunidades de
financiamiento y escalamiento.

LINEA DE ACCION 2.3
Nombre: Aumentar la superficie y nimero de dreas protegidas del ruil reconocidas por el Estado.

En esta linea de accién, orientada a fortalecer la conservacion legal del ruil mediante la creacion y
consolidacion de areas protegidas publicas y privadas, la evaluacion intermedia muestra un nivel bajo de
avance. El promedio de ejecucion de sus cuatro actividades alcanza un 26,25%, lo que ubica su
implementacion en la categoria de bajo o nulo avance (0-39%). Pese a que existen instrumentos juridicos e
institucionales disponibles —como el Sistema Nacional de Areas Silvestres Protegidas del Estado (SNASPE),
las Areas Protegidas Privadas (APP) y el Derecho Real de Conservacién (Ley 20.930)—, no se han generado
propuestas territoriales concretas, procesos administrativos avanzados ni estrategias de financiamiento o
gobernanza que permitan materializar esta expansion en la practica.

LINEA DE ACCION 2.4
Nombre: Establecimiento de instrumentos juridicos que contribuyan a la proteccion del ruil y sus dreas de
relevancia.

En esta linea de accidn, orientada a dotar al Plan RECOGE de un marco normativo y juridico que permita
fortalecer la conservacion del ruil mas alla de medidas técnicas puntuales, la evaluacion intermedia muestra
un nivel bajo de avance. La revision de la normativa nacional e internacional (2.4.1) y la promocion de
ordenanzas municipales de proteccion (2.4.2) alcanzan promedios de 35,0% y 25,0%, respectivamente, lo
que se traduce en un avance general de 30,0%. Este resultado refleja que, a pesar de la alta pertinencia
estratégica, los esfuerzos han sido fragmentarios, sin articulacién con actores clave como el Ministerio del
Medio Ambiente, municipalidades, universidades o centros especializados en derecho ambiental.
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LINEA DE ACCION 2.5
Nombre: Incorporar al ruil como especie considerada en medidas de compensacion en el marco del SEIA.

En esta linea, concebida como mecanismo para canalizar financiamiento hacia la conservacion del ruil
mediante compensaciones ambientales asociadas a proyectos evaluados en el SEIA, la evaluacién
intermedia muestra un nivel muy bajo de avance. El promedio alcanza apenas un 5,0%, lo que la ubica en la
categoria de bajo o nulo avance (0-39%).

LINEA DE ACCION 2.6
Nombre: Incorporar al ruil en programas de educacion ambiental

El avance promedio alcanza un 27,5%, clasificAndose en la categoria de bajo o nulo avance (0-39%). Si bien
existe claridad sobre la necesidad de integrar la especie en programas educativos, la falta de coordinacién
intersectorial y de recursos ha impedido su implementacion efectiva.

LINEA DE ACCION 2.7
Nombre: Generacion y administracion de una base de datos de informacion

Esta linea busca consolidar la informacidn critica para la conservacidn del ruil en un sistema unificado y de
acceso estructurado, la evaluacion intermedia refleja un bajo nivel de avance. El avance promedio alcanza
un 32,5%, clasificandose en la categoria de bajo o nulo avance (0-39%). La falta de institucionalizacion y de
estandares comunes mantiene la informacion fragmentada entre distintas entidades —consultoras,
universidades, servicios publicos y ONG— lo que impide construir una visidon sistémica del estado de
conservacion del ruil y dificulta la trazabilidad de intervenciones y la toma de decisiones basada en
evidencia.

Grafico 3. Resumen avance implementacidn de cada linea de accién del Objetivo 2.
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3.1.5. Validacién participativa

Los resultados preliminares son presentados en una instancia participativa con el Grupo de Seguimiento del
Plan, compuesto por representantes del Ministerio del Medio Ambiente, CONAF, academia y organizaciones
relevantes. En este taller se revisan los criterios aplicados, se recogen observaciones y se ajustan las
propuestas segun los aportes de los actores clave.

3.1.6. Resultados Modificaciones Plan RECOGE

A partir de los antecedentes de avance e implementacion de cada actividad y linea de accién, y ademas del
analisis técnico sumado con la informacidn levantada en las reuniones de validacidn (Fotografia 1,2,3), se
seleccionaron las lineas de accidon que se mantendran o redisefiaran para asegurar el cumplimiento del plan.

A continuacion se presenta el analisis y la decision tomado, de acuerdo a la linea de accion correspondiente.

LINEA DE ACCION 1.1
Nombre: Desarrollar plan de manejo de plantaciones forestales tipo con adecuadas consideraciones
ambientales, tales como prevencion del fuego y control de especies colonizadoras e invasoras.

La evaluacién de esta linea mostré un bajo nivel de avance (35%), condicionado principalmente por
desempefios criticos en eficacia y sostenibilidad. Si bien la pertinencia y la coherencia fueron relativamente
altas, estas no logran compensar la ausencia de resultados verificables, ni la falta de coordinacion y
mecanismos de evaluacién. En la practica, la linea no generd aportes operativos al Plan y evidencia
debilidades estructurales como instrumento de gestion.

Decisidn: se opta por eliminar esta linea y reorientar los esfuerzos hacia la linea 1.2, que presenta mayor
pertinencia y factibilidad para consolidarse como el instrumento normativo clave en la conservacién del ruil.

LINEA DE ACCION 1.2
Nombre: Fomentar la implementacién de los planes de manejo de preservacién y proponer mejoras.

La evaluacion de sus siete actividades, aplicada con la metodologia de 11 criterios ponderados, arroja un
34,6% de avance (bajo o nulo), explicado por desempefios criticos en eficacia y sostenibilidad. Aunque la
linea exhibe alta pertinencia y coherencia, estos atributos no compensan la ausencia de productos
verificables, validaciéon institucional y mecanismos de financiamiento. Las actividades con mejor
rendimiento (1.2.1 y 1.2.5) no superan el rango parcial, y persisten brechas en coordinacién intersectorial,
evaluabilidad y apropiacién local, lo que impide traducir el disefio técnico en implementacién operativa. La
idoneidad e impacto en niveles medios confirman potencial estratégico, pero sin condiciones habilitantes ni
articulacidn territorial efectiva, la linea carece de traccidn practica.

Decisidn: redisefio profundo. Se reorienta la linea para consolidar los planes de manejo de preservacion
como instrumento normativo-operativo prioritario para predios con ruil, unificando 1.2.3 y 1.2.4 en un solo
instrumento de costos y financiamiento, implementando pilotos territoriales con propietarios clave, e
incorporando seguimiento y coordinacion formal (CONAF-MMA-municipios-actores locales) que garanticen
eficacia y sostenibilidad.

LINEA DE ACCION 1.3
Nombre: Fortalecer la vigilancia y fiscalizacion en sitios con presencia de ruil, fomentando la denuncia
ciudadana formal.

La evaluacion de esta linea, compuesta por seis actividades, arrojé un 30,4% de avance, ubicandola en la
categoria de bajo o nulo cumplimiento. El resultado estd condicionado por bajos niveles de eficacia y
sostenibilidad, ademas de una coordinacidn interinstitucional insuficiente. Aun cuando la linea presenta alta
pertinencia estratégica, los avances se han limitado a esfuerzos puntuales sin consolidacion en mecanismos
permanentes de fiscalizacion ni protocolos institucionalizados. La falta de plataformas interoperables y de
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canales efectivos de denuncia ciudadana ha impedido que la linea genere resultados concretos en la
proteccion del ruil.

Decisidn: redisefiar con enfoque operativo y territorial. La linea se reorienta hacia la construccién de una
estrategia de fiscalizacion territorial diferenciada por tipo de actor (funcionarios municipales, carabineros,
organizaciones sociales), incluyendo la implementacion de pilotos de capacitacién en zonas prioritarias y el
desarrollo de mecanismos de denuncia con trazabilidad. Este redisefio busca dotar a la linea de una
operatividad real y escalable, fortaleciendo su capacidad para incidir en el control de amenazas que afectan
directamente al ruil.

LINEA DE ACCION 1.4
Nombre: Desarrollar programas de asistencia técnica y emprendimiento.

La evaluacién de esta linea, integrada por tres actividades, arrojo un 26,7% de avance, ubicandola en el
rango de bajo o nulo cumplimiento. Si bien su pertinencia y coherencia son altas, al vincular la conservacion
del ruil con estrategias de apoyo productivo rural, la ausencia de diagnésticos, criterios técnicos,
coordinacion institucional y financiamiento ha impedido su materializacion. Las actividades carecen de
resultados verificables y no han logrado articularse con actores clave del sector agricola y social (INDAP,
FOSIS, PRODESAL), lo que limita severamente su eficacia y sostenibilidad.

Decisidn: eliminar la linea. La falta de articulacion interinstitucional y de financiamiento estable, junto con la
nula capacidad de generar productos operativos, justifican su eliminacion como componente independiente
del Plan, redirigiendo los esfuerzos hacia lineas con mayor viabilidad técnica e institucional.

LINEA DE ACCION 1.5
Nombre: Incorporar al ruil en la planificacidn y gestion territorial.

La evaluacidn de esta linea, compuesta por cuatro actividades, arroj6 un 20,6% de avance, clasificandola en
el rango de bajo o nulo cumplimiento. Aunque su pertinencia y coherencia son altas, ya que aborda la
integracion del ruil en instrumentos de ordenamiento territorial, los avances practicos son minimos. La falta
de coordinacién con actores clave (MINVU, Gobiernos Regionales, MMA) y la ausencia de incidencia
normativa han impedido la materializacion de sus objetivos. Solo la actividad 1.5.4 presenta un producto
técnico concreto, pero aun sin implementacién ni articulacién institucional.

Decision: redisefio profundo con enfoque operativo a escala regional. La linea se orienta hacia hitos viables y
estratégicos, tales como la elaboracién de insumos técnicos, la participacion en procesos de planificacion
territorial en curso y la implementacion de pilotos con incidencia normativa y participativa, de manera de
dotar al Plan RECOGE de un rol efectivo en la gestion y ordenamiento territorial.

LINEA DE ACCION 1.6
Nombre: Proponer acciones para mitigar los efectos del cambio climdtico en el ruil.

La evaluacion de esta linea, integrada por dos actividades, alcanzd un 47,5% de avance, clasificindo en el
rango de avance parcial. A diferencia de otras lineas, cuenta con productos técnicos relevantes —como
estudios de escenarios climaticos y propuestas silvicolas recogidas en el Anexo 2 del Plan— que entregan un
sustento cientifico sélido. Sin embargo, estos insumos aun no se han transformado en mecanismos
operativos ni en acciones territorializadas, lo que limita su impacto practico. La ausencia de un sistema de
monitoreo ecoldgico, validacidn institucional y apropiacion local ha impedido consolidar sus avances como
medidas aplicables de gestion.

Decisién: mantener y fortalecer la linea como eje estratégico transversal. Se posicionard como base
técnico-cientifica para orientar decisiones en planificacion silvicola, restauracién, financiamiento y
ordenamiento territorial, consolidando un programa de monitoreo y adaptacién con participacién de
centros de investigacion, CONAF, MMA y gobiernos regionales, ademas de validar e implementar las
propuestas silvicolas mediante pilotos demostrativos que aseguren su pertinencia y escalabilidad.
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LiINEA DE ACCION 1.7
Nombre: Sensibilizar a la comunidad en el control de amenazas.

La evaluacién de esta linea, integrada por cinco actividades, alcanzé un 22,0% de avance, situandose en el
rango de bajo o nulo cumplimiento. Pese a su alta pertinencia estratégica para legitimar el Plan y generar
apropiacion social, las acciones realizadas han sido puntuales, sin coherencia programatica ni continuidad
en el tiempo. La falta de un disefio pedagdgico y comunicacional estructurado, la débil articulacién con
actores territoriales y la ausencia de indicadores de impacto social han limitado su eficacia y sostenibilidad.

Decision: redisefio basado en una estrategia comunicacional sistemdtica territorial. La linea se
reestructurard como un programa integral de educacién, comunicacion y sensibilizacion con enfoque
comunitario e intergeneracional, definiendo publicos objetivos diferenciados, materiales especificos y
estrategias multicanal. Se incorporaran indicadores de impacto social y alianzas con centros educativos,
municipalidades, ONG y organizaciones locales para dotar a la linea de continuidad, legitimidad y capacidad
de incidencia real. Esta linea integrara posteriormente la accién de educacién ambiental prevista en la linea
2.6, fortaleciendo su alcance y coherencia dentro del Plan.

LiINEA DE ACCION 1.8
Nombre: Prevenir incendios forestales.

La evaluacidn de esta linea, compuesta por seis actividades, arrojé un 22,5% de avance, clasificindose en el
rango de bajo o nulo cumplimiento. Pese a su alta pertinencia estratégica, dado que los incendios son la
principal amenaza directa para el ruil, su implementacién ha sido débil y fragmentada, sin consolidarse en
un programa integral de prevencidn ni en coordinacidn efectiva con los organismos competentes en gestion
del fuego. Las acciones desarrolladas han sido puntuales, carecen de productos verificables y no cuentan
con validacién institucional, lo que ha limitado severamente su eficacia y sostenibilidad.

Decision: redisefio profundo. La linea se reestructurard como una estrategia integral de prevencion de
incendios con enfoque territorial, alineada con instrumentos nacionales y regionales como el SENAPRED y
los planes regionales y comunales de proteccion contra incendios. El redisefio contempla acuerdos
interinstitucionales con CONAF, SENAPRED, municipalidades y Gobierno Regional, ademas de la
incorporacion activa de comunidades locales y propietarios rurales, integrando acciones de educacion,
manejo silvicola, normativa, fiscalizacién y restauracién post incendio. De este modo, la linea podra
evolucionar desde un disefio fragmentado hacia un eje operativo y estratégico clave para la conservacion del
ruil.

LINEA DE ACCION 2.1
Nombre: Incrementar la investigacion cientifica y técnica para la conservacion y restauracion del ruil y su
habitat.

La evaluacién de esta linea arrojé un 32,5% de avance, clasificindose en el rango de bajo o nulo
cumplimiento. Aunque constituye el eje cientifico del Plan, los avances se concentran en estudios
académicos relevantes (autoecologia, genética, fragmentacion), sin que estos se hayan formalizado como
insumos estratégicos ni operativos. La ausencia de un marco institucional que vincule ciencia y gestion
publica, sumada a la dispersion de resultados y a la falta de una plataforma centralizada de informacién,
limita su eficacia y sostenibilidad. Ademas, actividades como la conectividad funcional, almacenamiento de
semillas y usos comerciales presentan escasos o nulos avances, lo que debilita el desempefio global de la
linea.

Decision: redisefio profundo. La linea se reformulara uniéndose con la linea de accidn 2.2 “Realizar acciones
de restauracién y conservacion de la especie y su hdbitat” para priorizar la investigacion aplicada orientada a
decisiones operativas, fortaleciendo ambitos como restauracion ecoldgica, conservacion genética, manejo,
viverizacién y monitoreo sanitario.
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LINEA DE ACCION 2.2
Nombre: Realizar acciones de restauracion y conservacion de la especie y su hdbitat.

La evaluacién de esta linea arroj6 un 22,5% de avance, clasificandola en el rango de bajo o nulo
cumplimiento. Pese a su rol central como columna vertebral del componente operativo del Plan, los avances
se han limitado a diagndsticos y planes preliminares, sin consolidarse en programas formales ni en acciones
piloto territorializadas. La falta de institucionalizacidn, la débil coordinacidn interinstitucional y la ausencia
de financiamiento estable han impedido que los lineamientos técnicos acumulados se traduzcan en
restauracion efectiva y sostenida.

Decision: integrar esta linea con la linea 2.1. Se concentraron los esfuerzos en la generacidn de conocimiento
técnico aplicado que tributa directamente a acciones concretas de conservacion in situ, ex situ y de
restauracion ecoldgica, articulando investigacion cientifica con programas de restauracién activa,
trazabilidad genética, monitoreo adaptativo y participacion comunitaria. Con esta fusion, el Plan podra
consolidar un eje unificado de investigacién-accion orientado a la recuperacidn efectiva del ruil.

LINEA DE ACCION 2.3
Nombre: Aumentar la superficie y nimero de dreas protegidas del ruil reconocidas por el Estado.

La evaluacién de esta linea alcanzé un 26,25% de avance, situandose en el rango de bajo o nulo
cumplimiento. Aunque su pertinencia estratégica es indiscutible, pues aborda la histérica deuda de integrar
al ruil en el sistema de areas protegidas, los avances han sido minimos y fragmentados. La falta de
coordinacidn interinstitucional, de respaldo politico y administrativo, asi como la ausencia de incentivos y
financiamiento especifico, ha impedido materializar propuestas concretas para ampliar la cobertura de
proteccion, tanto en el ambito publico como en el privado.

Decisidn: redisefio priorizando viabilidad juridica y politica. La linea debera estructurarse en torno a una
hoja de ruta interinstitucional que defina pasos concretos para la creacion y fortalecimiento de areas
protegidas con presencia de ruil. Se recomienda iniciar con un proyecto piloto de conservacién legal, y
articular esta linea con programas nacionales e internacionales como la ENCCRY, el Plan Nacional de
Restauracion, el FAO-GEF, REDD+ o el Fondo de Biodiversidad, con el fin de asegurar respaldo institucional,
financiamiento y gobernanza efectiva.

LINEA DE ACCION 2.4
Nombre: Establecimiento de instrumentos juridicos que contribuyan a la proteccién del ruil y sus dreas de
relevancia.

La evaluacién de esta linea alcanzd un 30,0% de avance, ubicandola en la categoria de bajo o nulo
cumplimiento. Pese a su alta pertinencia estratégica como soporte normativo del Plan, los esfuerzos
realizados se han mantenido en un nivel preliminar y fragmentario, sin articularse con actores clave como el
Ministerio del Medio Ambiente, municipalidades o centros especializados en derecho ambiental. La falta de
propuestas normativas concretas y de mecanismos de coordinacién ha impedido transformar los
diagndsticos técnicos en medidas juridicas aplicables, lo que mantiene a esta linea sin capacidad de incidir
en la conservacién efectiva del ruil.

Decisidn: eliminar la linea. La desconexion persistente entre el diagndstico técnico y la accion legislativa o
reglamentaria limita la posibilidad de generar cambios vinculantes. En este escenario, mantener la linea
supondria prolongar un disefio sin viabilidad practica, por lo que se opta por su eliminacién, concentrando
los esfuerzos en otros ejes con mayor capacidad de incidencia operativa e institucional.

LINEA DE ACCION 2.5
Nombre: Incorporar al ruil como especie considerada en medidas de compensacion en el marco del SEIA.

La evaluacidn de esta linea arrojé un 5,0% de avance, lo que la sitta en un nivel practicamente nulo. Aunque
buscaba canalizar recursos hacia la conservacion del ruil a través de medidas de compensacién ambiental,
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la falta de un marco normativo y procedimental en el SEIA ha impedido su desarrollo. No existen
obligaciones regulatorias que habiliten este tipo de compensaciones, ni propuestas técnicas o precedentes
que sustenten su viabilidad. Esta ausencia de fundamentos juridicos e institucionales ha reducido la linea a
un componente declarativo sin capacidad de implementacién.

Decision: eliminar la linea. Se propone redirigir los esfuerzos hacia mecanismos de financiamiento
alternativos con mayor factibilidad normativa y operativa, como convenios regionales, fondos climaticos
internacionales (GEF, GCF), FNDR o iniciativas de responsabilidad ambiental corporativa, asegurando que los
recursos se orienten a acciones efectivas y trazables de conservacion del ruil.

LINEA DE ACCION 2.6
Nombre: Incorporar al ruil en programas de educacion ambiental.

La evaluacion de esta linea arrojé un 27,5% de avance, lo que la ubica en la categoria de bajo o nulo
cumplimiento. Aunque su pertinencia es alta, al reforzar la sostenibilidad social del Plan a través de la
educacién ambiental, los avances han sido minimos y carecen de materiales didacticos, pilotos territoriales
y alianzas institucionales con actores clave como el MINEDUC, DAEM o universidades pedagogicas. Esta falta
de coordinacion y recursos ha impedido que la linea se traduzca en procesos formativos efectivos en los
territorios.

Decisidn: integrar la linea en la accidon 1.7. Se unifica su propdsito con la estrategia de sensibilizacion
comunitaria, concentrando los esfuerzos en un programa integral de comunicacién, educacién y divulgacion
que abarque tanto la educacion formal como no formal. Con ello, se asegura mayor coherencia,
optimizacion de recursos y capacidad de incidencia territorial en la valoracién social y cultural del ruil.

LINEA DE ACCION 2.7
Nombre: Generacién y administracion de una base de datos de informacion.

La evaluacién de esta linea alcanzé un 32,5% de avance, ubicandola en el rango de bajo o nulo
cumplimiento. Pese a su alta pertinencia estratégica, los avances han sido incipientes y no se han traducido
en un repositorio oficial ni en convenios efectivos de interoperabilidad. La informacién continta
fragmentada entre consultoras, universidades, servicios publicos y ONG, lo que impide contar con una vision
integrada del estado de conservacion del ruil y limita la toma de decisiones basada en evidencia. La
ausencia de protocolos estandarizados y de institucionalizacién formal restringe su eficacia y sostenibilidad
a largo plazo.

Decisidn: redisefio. La linea se reformuld para consolidar un sistema unificado de datos sobre el ruil y su
habitat, administrado en la plataforma SIMBIO del Ministerio del Medio Ambiente, con protocolos claros de
registro, actualizaciéon y estandares técnicos minimos que aseguren trazabilidad e interoperabilidad.
Asimismo, se promoveran acuerdos marco de colaboracién con universidades, centros de investigacion y
organizaciones sociales, con el fin de garantizar diversidad de fuentes, sostenibilidad institucional y
legitimidad social en la gestion de la informacion.

Tabla 3: Resumen de las modificaciones de cada linea de accién del Plan RECOGE ruil.

Linea de [Nombre Recomendacion técnica
Accion

Desarrollar plan de manejo de plantaciones forestales [Eliminar
tipo con adecuadas consideraciones ambientales, tales

11 L. .

como prevencion del fuego y control de especies

colonizadoras e invasoras.

Fomentar la implementacion de los planes de manejo |Redisefio profundo.
1.2 de preservacion y proponer mejoras.
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Fortalecer la vigilancia y fiscalizaciéon en sitios con

Redisefiar con enfoque operativo y

1.3 presencia de ruil, fomentando la denuncia ciudadana [territorial.
formal
Desarrollar programas de asistencia técnica y|Eliminar
1.4 emprendimiento.
Incorporar al ruil en los instrumentos de planificacién y |Redisefio  profundo con enfoque
15 gestion territorial operativo a escala regional.
Ejecutar acciones de mitigacion y adaptacion al cambio |Mantener y fortalecer como eje
1.6 climatico con enfoque en el ruil estratégico transversal.
Desarrollar estrategias de sensibilizacién comunitaria [Redisefio basado en una estrategia
1.7 orientadas a la conservacion del ruil comunicacional sistematica territorial.
Prevenir incendios forestales que afecten a las|Redisefio profundo dado que esta linea
poblaciones de ruil aborda uno de los factores de amenaza
1.8 mas relevantes para la conservacion del
ruil.
Incrementar la investigacion cientifica y técnica sobre el |Redisefio profundo con reformulacién y
ruil y su habitat priorizacion focal en lineas de
21 investigacion orientadas a decisiones
’ operativas (programa de restauracion
ecoldgica,  conservaciéon  genética,
manejo, viverizacion, monitoreo)
Ejecutar acciones de restauracién y conservacion de la|Se une a la linea de accidn 2.1. para
especiey su habitat centrar los esfuerzos en la generacion
2.2 de informacidn técnica pero que tribute
a acciones concretas de conservacion ex
situ, in situ y de restauracion ecoldgica.
Aumentar la superficie y el nimero de areas protegidas |Redisefio priorizando viabilidad juridica
2.3 donde habite el ruil y politica.
Establecer instrumentos juridicos para la proteccién |Eliminar.
2.4 legal del ruil
Incorporar al ruil en medidas de compensacién|Eliminar.
2.5 ambiental a través del SEIA
Incluir al ruil en programas de educacién ambiental |Se une a la linea de accién 1.7 para
2.6 formalesy no formales centrar los esfuerzos comunicaciones,
de divulgacion y difusién de la especie
Generar y administrar una base de datos territorial y [Redisefio para la generacion,
57 técnica sobre el ruil y su habitat integracion y disponibilidad de datos

actualizados y confiables sobre el ruil y
su habitat.
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Fotografia 1: Reunién de modificacién Plan RECOGE con Grupo de Seguimiento (24 de abril)

ACCION NIVEL IMPLEMENTACION
propuesto
jetivo 1. y mitigar las que afectan al ruil.
Linea de accién 1.1: Desarrollar plan de manejo de plantaciones forestales Sin avance
tipo con d bi tales como prevencion del

fuego y control de especies colonizadoras e invasoras
Linea de accién 1.2: Fomentar la implementacién de los planes de manejo de  Avance parcial

preservacién y proponer mejoras

Linea de Accion 1.3: Fortalecer la vigilancia y fiscalizacion en sitios con Avance parcial
p de ruil, la formal

Linea de Accidn 1.4. Di prog de técnicay Avance parcial

emprendimiento
Linea de Accion 1.5. Incorporar al ruil en la planificacién y gestion territorial Sin avance
Linea de Accién 1.6: Proponer acciones para mitigar los efectos del cambio Avance parcial

Pedro gari.. A

climatico en el ruil '
Linea de Accién 1.7. Sensibilizar a la comunidad en el control de amenazas Avance parcial
Linea de Accién 1.8. Prevenir incendios forestales Avance parcial +

Carolina Macarena Bravo Ofiale

Fotografia 2: Reunion Il de modificacion Plan RECOGE con Grupo de Seguimiento
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En el presente apartado se exponen los resultados del objetivo 2 de la licitacion: Apoyar la coordinacion del
MMA para desarrollar una propuesta de mitigacion de los efectos del cambio climatico sobre el ruil. Para ello,
inicialmente se describe la metodologia utilizada y la aplicacién de la primera instancia de reunién para la
discusidn de la propuesta. Luego, se expone el andlisis de contenido, los resultados de este objetivo y el
proceso de validacion.

Con el propésito de dar cumplimiento a los objetivos especificos establecidos en las Bases Técnicas de la
Licitacion, se propone una metodologia basada en la participacion activa de actores clave, el trabajo
colaborativo interinstitucional y el enfoque territorial, integrando saberes técnicos y conocimientos locales.
A continuacion, se detalla la metodologia propuesta para abordar ambos objetivos.

La metodologia ha sido desarrollada a partir de las siguientes etapas:
a) Revision de fuentes bibliogrdficas

Se realizd una revision de fuentes bibliograficas, con especial énfasis en el Plan RECOGE y en estudios
vinculados al ruil, con el objetivo de identificar a los actores clave y a los responsables asignados a cada una
de las acciones definidas en dicho documento.

Ademas, se realizé la revisidn orientada a sustentar técnica y normativamente las propuestas silvicolas y de
manejo del paisaje para la conservacion del ruil. Para eso se establecieron criterios de bisqueda centrados
en restauracion ecoldgica, silvicultura adaptativa y prevencién de incendios, priorizando documentos desde
2016. También se revisaron normativas clave tales como Ley Marco de Cambio Climatico, ENCCRV, NDCs,
Plan Nacional de Restauracion y Ley de Incendios Forestales. A partir de lo anterior, se organizé el contenido
en matrices que relacionan objetivos del Plan RECOGE con acciones propuestas y marcos regulatorios
pertinentes. Finalmente, se evalud la aplicabilidad territorial y climatica de las fuentes, considerando
amenazas locales como incendios, estrés hidrico y fragmentacion del habitat.

Todo esto, se complementa con la revisidn con insumos provenientes de talleres participativos y consultas a
actores clave para asegurar relevancia y coherencia.

Este proceso permitié fundamentar las propuestas con base en evidencia actualizada, asegurando su
alineacion con instrumentos nacionales de planificacion y adaptacion al cambio climatico.

b) Mapeo de actores

Durante esta etapa se realizaron los primeros acercamientos a actores sociales de distinta indole, incluyendo
autoridades y agrupaciones locales, mediante el contacto por llamado telefénico y mensajes via Whatsapp.
De esta manera, se inicia la elaboracién de la base de datos preliminar de actores claves, basada,
principalmente, en la metodologia denominada “bola de nieve”. Esta metodologia consiste en identificar
nuevos contactos o informantes clave a través de las recomendaciones de los actores inicialmente
entrevistados, permitiendo ampliar progresivamente la red de participantes (Anexo 3).

El mapa de actores se disefid a partir de la articulacion de distintas técnicas de investigacion tales como,
revision de fuentes secundarias, conversaciones informales, entrevistas estructuradas y semiestructuradas.

¢) Disefioy aplicacion de metodologias participativas

Durante esta etapa se disefiaron las herramientas para el levantamiento de informacion en las mesas de
trabajo. Con un enfoque en el fortalecimiento de la participacion activa de actores claves y la colaboracion
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intersectorial, las actividades ademas estan orientadas a articulacion de redes y alianzas estratégicas. Lo
anterior, teniendo como base central la adaptabilidad territorial, permitiendo responder a las realidades
especificas en cada sesion. Asi, estas actividades tienen como objetivo levantar informacién que contribuya
a una propuesta de mitigacion de los efectos del cambio climético sobre el ruil.

De acuerdo al mapeo de actores y a las recomendaciones realizadas por la contraparte técnica, se
establecieron actividades con grupos diferenciados, considerando criterios como el rol, interés e incidencia
en la tematica, asi como su ubicacion territorial, distribucion comunal y cercania geografica entre
participantes, con el fin de facilitar su participacion y asegurar la viabilidad logistica de cada jornada.

En consideracion a lo anterior, los grupos quedaron conformados de la siguiente manera:
Grupo de trabajo 1: Actores del sector piblico y de la sociedad civil

Grupo de trabajo 2:Actores del sector publico, privado, de la academia y multisectoriales.
Grupo de trabajo 3: Actores privados (propietarios de Curepto) y publicos (Municipalidad).

Grupo de trabajo 4: Actores del sector privado (propietarios de Chanco y Empedrado) y del sector publico de
las municipalidades de Chanco y Empedrado.

La metodologia propuesta se sustenta en un enfoque participativo que reconoce y valora los conocimientos
técnicos y locales presentes en los territorios donde habita el ruil. De esta manera, para el disefio de
propuestas se promueven espacios de didlogo horizontal entre actores institucionales, comunidades
locales, academia y sector privado mediante las mesas de trabajo. Esta aproximacion permitié recoger
percepciones diversas, validar informacion existente y construir soluciones contextualizadas, culturalmente
pertinentes y factibles de implementar. La participacion activa no solo favorece el arraigo y apropiacion de
las estrategias disefiadas, sino que también facilita la articulacion de redes colaborativas que aseguren la
sostenibilidad y continuidad de las acciones mas alla de la duracién de la consultoria.

El nivel de participacion varia segun el tipo de actor involucrado. Mientras algunos tienen un rol vinculante
por las responsabilidades asignadas en el Plan RECOGE la accién 1.6.2. —como CONAF, INFOR, empresas
forestales y universidades (de Concepcién, Talca y Catélica del Maule)—, otros actores participan
principalmente de forma consultiva, como las organizaciones de la sociedad civil o ciertos representantes
municipales. Sin embargo, estos Gltimos cumplen un papel clave para fortalecer la legitimidad y eficacia de
las estrategias del plan, especialmente en lo relativo a la gobernanza territorial y la implementacion en
terreno.

Basadas en la experiencia de la consultoria y en concordancia a la propuesta técnica, se realizé la
planificacidn de la actividad (Anexo 4 ), en la cual destacan los siguientes momentos:

e Nivelacién de conocimientos mediante una presentacion técnica sobre efectos del cambio climatico
y posibles acciones de mitigacion.
Lluvia de ideas para identificar problemas y oportunidades.
Sistematizacion participativa de las ideas en categorias de abordaje, influencia o fuera de alcance.

e Trabajo en plenaria para identificar acciones concretas, sus responsables, métodos e impactos
esperados.

e Evaluacion colectiva de la viabilidad y priorizacion de propuestas para alimentar el disefio técnico
del plan.

Es importante mencionar que el disefio de las herramientas metodoldgicas estuvieron supervisadas
constantemente por la contraparte técnica de la licitacion.

d) Sistematizacion y andlisis de contenido
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Durante esta etapa se llevd a cabo la sistematizacion de la informacion recopilada en los procesos
participativos previos, lo que permitié organizar y dar coherencia a los aportes de comunidades,
instituciones y actores locales. La revision de las percepciones, experiencias y propuestas levantadas en los
dialogos territoriales y mesas técnicas constituy6 un insumo fundamental para comprender los principales
desafios vinculados a la conservacion del ruil y la mitigacidn de los efectos del cambio climatico en el ruil. A
partir de esta sistematizacion fue posible redactar una propuesta integral, en la que se articularon los
aprendizajes y aprendizajes.

e) Validacion

Como parte del cierre del proceso metodoldgico, se contempla la realizacidn de una reunidn o taller de
validacion con los actores responsables de laimplementacion de las acciones contenidas en el informe final
de propuesta de mitigacion de los efectos del cambio climatico sobre el ruil. Esta instancia cumple un doble
proposito: por un lado, verificar la pertinencia técnica y operativa de las propuestas elaboradas, y por otro,
recoger observaciones finales que permitan ajustar y fortalecer el documento desde la experiencia directa
de quienes estaran a cargo de su ejecucion.
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Los resultados que se presentan a continuacion recogen los principales aportes, reflexiones y acuerdos
alcanzados durante los talleres y reuniones realizadas, reflejando tanto los avances técnicos como las
percepciones y propuestas surgidas del dialogo entre instituciones publicas, privadas, académicas y actores
comunitarios vinculados al territorio.

Cada una de las instancias fue documentada mediante actas que respaldan la informacion levantada y el
caracter participativo del proceso, las cuales se incorporan como anexos del presente informe (Anexo 5).
Para profundizar en las convocatorias y asistencias a las distintas actividades revisar Anexo 6.

a. Elaboracion Participativa de Propuestas Silvicolas y de Manejo del Paisaje para la Mitigacion del
Cambio Climdtico sobre el ruil

En el presente apartado se exponen los resultados del objetivo 2 de la licitacion:Apoyar la coordinacion del
MMA para desarrollar una propuesta de mitigacion de los efectos del cambio climatico sobre el Ruil, en
concordancia con la accién 1.6.2 del Plan RECOGE del ruil. Para ello, inicialmente se describe la metodologia
utilizada y la aplicacién de las instancias de reunién. Luego, se expone el analisis de contenido y los
resultados y discusion de las propuestas silvicolas y de manejo del paisaje para mitigar los efectos del
cambio climatico sobre la especie, para luego culminar con el proceso de validacién y propuesta, que va
anexada al presente documento.

1. Taller 1 para elaboracion Propuestas Silvicolas y de Manejo del Paisaje para la Mitigacion del
Cambio Climatico sobre el ruil

Lugar: Salén Municipal, Constitucion
Fecha: 14 de mayo de 2025

En la primera reunién de discusion sobre propuestas silvicolas y de manejo del paisaje para mitigar los
efectos del cambio climatico sobre el Ruil, actores de distintas comunas coincidieron en que la especie
enfrenta amenazas criticas que requieren respuestas articuladas. Entre los problemas destacados se
mencionaron el desconocimiento de la poblacién sobre la importancia del ruil, la falta de coordinacion
intercomunal, la ausencia de espacios educativos accesibles, la proliferacion de especies exdticas, la
fragmentacion de los relictos y la presion del pastoreo y la tala ilegal. Frente a estas amenazas, se plantearon
oportunidades concretas como campafias de sensibilizacion, planes de trabajo intercomunal, arborizacién
nativa en areas urbanas, fortalecimiento de normativas para el control de exdticas, disefio de corredores
ecoldgicos y acciones de manejo adaptativo frente a la sequia.

El analisis colectivo mostré que algunas de estas acciones pueden ser abordadas directamente desde el
territorio —como la educacion ambiental y la coordinacién local—, mientras que otras requieren influir en
instituciones con mayor capacidad técnica o politica, como en el caso del control de exdticas, la
conectividad ecoldgica o la regulacion del pastoreo. En los temas mas complejos, como la tala ilegal o los
impactos estructurales del cambio climatico, la comunidad reconocié sus limitaciones, pero también su
potencial de incidencia a través de alianzas estratégicas. En sintesis, se reafirmé que la conservacion del ruil
demanda tanto medidas locales inmediatas como transformaciones mas amplias, que solo seran posibles
mediante una gobernanza colaborativa y multiescalar.

Con el fin de identificar acciones concretas propuestas para contribuir al disefio técnico del plan, se realizd
un ejercicio participativo de priorizaciéon de acciones (Tabla 4), en el que se establecieron propuestas
concretas, sus responsables, métodos e impactos esperados. Lo anterior, fue realizado tomando como
referencia los problemas y oportunidades en los que los participantes tienen capacidades. A continuacién se
expone el resultado del didlogo:

Tabla 4: Propuestas levantadas para contribuir al disefio técnico del plan a partir del taller 1.
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Propuesta: Red de proteccién intercomunal por el ruil

dirigidos a distintos publicos)
-Estrategia de sensibilizacidn
(campafias comunicacionales,
difusién territorial, materiales
educativos)

-Senderos educativos
(recorridos interpretativos con
sefialética y contenido
pedagdgico)

-Hitos del ruil (puntos clave del
territorio que visibilicen la
especie e informen sobre su
valor ecoldgico y cultural)

3. Acciones practicas y de
seguimiento

-Plantar ruiles con informacion
(actividades de restauracion
con elementos educativos)
-Seguimiento  de  arboles
(monitoreo participativo del
crecimiento y estado de los
ejemplares plantados).

efectiva en diversas comunas
del territorio, lo que permite
mayor  apropiacion local,
visibilidad  del plan vy
adaptacion a las realidades
especificas de cada contexto.

3.Mejorar el nivel  de
conocimiento de la comunidad
sobre el ruil, su estado de
conservacion y las amenazas
que enfrenta, generando
conciencia ambiental y
favoreciendo  cambios de
actitud y comportamiento
hacia su proteccion.

4.Contar con datos
cuantitativos y sistematizados
que respalden la toma de
decisiones, evalten el alcance
de las acciones implementadas
y permitan monitorear el
impacto del plan en el tiempo.

Publico Métodos/acciones Impacto esperado Responsables

objetivo

-Sociedad civil 1.Gestidn y coordinacion 1.Fortalecer la continuidad y | -Municipio de

-Organizaciones | -Mesas de trabajo: | compromiso de los actores | Empedrado

sociales y | coordinacién interna y | clave involucrados en el | -Municipio de

ambientales planificacién. proceso,  asegurando  su | Curepto

-Comunidad -Instrumento de | participacidn activa en futuras | -Municipio de

educativa sistematizacion (recopilar y | etapasy consolidando una red | Constitucion

-Empresas organizar informacion | de colaboracién estable en | CULTURAM

privadas existente sobre experiencias, | torno a la proteccion del ruil. -CAC Pelluhue

-Turistas materiales y acciones previas) -CAC Curepto

-Instituciones 2.Educacidn y sensibilizacion 2.Descentralizar las acciones | -Club  del  arbol

publicas -Talleres (espacios practicos o | del Plan RECOGE  ruil, | Constitucion
participativos de aprendizaje, | promoviendo su presencia | -Club del arbol Talca

-ADEMA
-Educadoras
ambientales
Mataquito
Huenchullami

2. Taller 2 para elaboracién de Propuestas Silvicolas y de Manejo del Paisaje para la Mitigacion del
Cambio Climatico sobre el ruil

Lugar: Saldn Delegacion Presidencial Regional, Talca

Fecha: 23 de julio de 2025

En esta oportunidad, los participantes plantearon medidas orientadas al manejo adaptativo de rodales de
Ruil y a la restauracion activa en areas degradadas. Estas acciones incluyeron: control de especies exéticas
invasoras, exclusién del libre pastoreo, produccién de plantas en viveros con diversidad genética,
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plantaciones de enriquecimiento en rodales con baja regeneracién natural, y monitoreo permanente de
variables como regeneracion, mortalidad y estrés hidrico. Se destacé ademas la necesidad de generar
protocolos técnicos claros y planes piloto que permitan validar estas practicas en comunas prioritarias como
Curepto y Empedrado.

En cuanto al manejo del paisaje, se enfatiz6 en la creacion de cortafuegos verdes y franjas de seguridad, la
restauracion de bordes y quebradas para mejorar microclimas, y el disefio de corredores ecoldgicos
multifuncionales que favorezcan la conectividad entre fragmentos (Tabla 5). También se sefiald la
importancia de fortalecer la gobernanza mediante planes de trabajo intercomunal, con participacién de
municipios, empresas forestales y comunidades, asi como la implementacion de incentivos como pagos por
servicios ecosistémicos o convenios de colaboracidn con propietarios rurales.

De acuerdo a lo planteado, se destacan las siguientes:

Tabla 5: Resumen de propuestas silvicolas y de manejo del paisaje a partir del taller 2.

Propuesta silvicola Propuesta de manejo del paisaje

Control de especies exdticas invasoras (pinos,
zarzamora).

Creacién de cortafuegos verdes y franjas de seguridad
en areas criticas.

Exclusion del libre pastoreo en predios con
presencia de Ruil.

Restauracion de bordes y quebradas para mejorar
microclimas y retencion de agua.

Produccion de plantas en viveros comunitarios y
técnicos con diversidad genética.

Disefio e implementacién de corredores ecoldgicos
multifuncionales para conectar relictos.

Plantaciones de enriquecimiento en rodales con
baja regeneracion natural.

Planes de trabajo intercomunal e intersectorial entre
municipios, empresas y comunidades.

Monitoreo participativo y técnico de variables
clave: regeneracion, mortalidad, humedad del
suelo, estrés hidrico.

Implementacidon de incentivos: pagos por servicios
ecosistémicos, condonacién de contribuciones vy
convenios de colaboracién.

Protocolos de manejo adaptativo y validacién a

Fortalecimiento de la gobernanza territorial con

través de planes piloto en Curepto y Empedrado. | participacion comunitariay del sector privado.

3. Taller 3 para elaboracion de Propuestas Silvicolas y de Manejo del Paisaje para la Mitigacion del
Cambio Climatico sobre el ruil

Lugar: Salén Cuerpo de Bomberos, Curepto
Fecha: 20 de agosto de 2025

En esta oportunidad, los aportes de los propietarios reflejan una preocupacion concreta por las limitaciones
y desafios cotidianos en la conservacidn del ruil. Entre las principales problematicas planteadas destacan la
falta de acceso a informacion clara sobre prevencién de incendios, la fragmentacion de los rodales y la
presion de parcelaciones, asi como las inconsistencias entre la normativa y la realidad en terreno, lo que
genera frustracion en la gestién de predios. Los participantes resaltaron que, en emergencias pasadas como
los incendios de 2017, las comunidades fueron las primeras en actuar, desarrollando cortafuegos y medidas
de proteccion, priorizando la vida humanay las viviendas por sobre la proteccidn de especies nativas.
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Al mismo tiempo, emergieron propuestas orientadas a fortalecer la cooperacidn entre actores y generar
mayor apropiacion local (Table 6)l. Se menciond la importancia de la educacidon comunitaria y escolar, con el
apoyo de liceos técnicos y empresas; el desarrollo de acciones de manejo para controlar especies invasoras;
la necesidad de regular el acceso a predios con Ruiles para prevenir dafios y tala ilegal; y la creacion de
espacios de capacitacion cientifica accesible, que traduzcan informacidn técnica en un lenguaje cercano.
Estas ideas evidencian que los propietarios buscan soluciones practicas y colaborativas, donde la

asociatividad y el acompafiamiento técnico sean claves para superar las brechas estructurales.

Tabla 6: Resumen propuestas prevencion de incendios a partir del taller 3.

Tematica Acciones propuestas
Prevencion de | Mejorar accesibilidad a informacion; capacitaciéon comunitaria con lenguaje
incendios claro; fortalecer planes de manejo especificos en predios.

Manejo silvicola

Control y extraccion de especies invasoras; acciones de secado para ganado;
exclusion de herbaceas que afectan regeneracion.

sensibilizacion

Gobernanza y | Ajustar normativas para que sean coherentes con la realidad de los predios;
normativas identificar roles claros entre actores.
Educacidn y | Seminarios 'y talleres con base cientifica; colaboracién liceos

técnicos-empresas-propietarios; actividades educativas con estudiantes en
relictos.

Acceso y seguridad

Regular accesos a predios con Ruil para prevenir tala ilegal y dafios; uso de
cartografia (SIMBIO, georreferenciacion) para gestionar mejor los relictos.

Cooperacion
publico-privada

Expandir convenios entre empresas forestales, liceos y propietarios para
implementar acciones concretas en los predios.

Agua y adaptacion
climéatica

Fortalecer la disponibilidad de agua para emergencias (piscinas de gran
capacidad); vincular medidas a planes de adaptacion al cambio climatico.

4. Taller 4 para elaboracion de Propuestas Silvicolas y de Manejo del Paisaje para la Mitigacion del
Cambio Climatico sobre el ruil

Lugar: Salén Municipal de Empedrado
Fecha: 21 de agosto de 2025

Las reflexiones de los propietarios en Empedrado mostraron un diagnéstico claro: la intensificacion de los
efectos del cambio climatico, sumada a la presiéon de incendios recurrentes, la falta de opciones para el
manejo de desechos forestales, el robo de madera y las limitaciones normativas, configuran un escenario
adverso para la conservaciéon del ruil. Los asistentes destacaron ademas las dificultades de acceso a
programas estatales por la falta de titulos de dominio regularizados y la escasa disponibilidad de recursos
para maquinaria o medidas preventivas. Frente a estas restricciones, se subray6 la urgencia de fortalecer la
coordinacion entre actores publicos, privados y comunitarios, asi como de mejorar la educacién ambiental y
la conciencia social en torno al valor del Ruil.

A pesar de los obstaculos, los propietarios identificaron oportunidades de accién concretas (Tabla 7). Entre

ellas, proyectos comunitarios de recoleccién de semillas con participacién de escuelas, la creacién de
incentivos econdmicos (como la exencidon de contribuciones o el acceso a pagos por servicios
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ecosistémicos), y medidas de manejo hidrico para recuperar vertientes y quebradas. También se destacé el
potencial de vincular la conservacion del ruil con actividades econémicas y turisticas, como el ecoturismo o
la apicultura, generando un doble beneficio: proteger la especie y diversificar ingresos locales. Estas
propuestas muestran que, aun en un contexto de limitaciones, los propietarios rurales son actores clave para
la sostenibilidad del Ruil y estan dispuestos a contribuir si cuentan con apoyo técnico, normativo y
financiero.

Tabla 7: Resumen de propuestas de educacion ambiental para prevenir los incendios forestales a partir del
taller 4.

Tematica Acciones propuestas

Manejo de semillas y | Proyecto comunitario de recoleccion de semillas; identificacion de arboles
restauracién semilleros; viverizacion vinculada a escuelas.

Incentivos econdmicos Exencién de contribuciones para predios con bosque nativo; acceso
efectivo a pagos por servicios ecosistémicos contemplados en la ley.

Manejo hidrico y | Pozos profundos; recuperacion de vertientes y quebradas; implementacion
adaptacion climatica de bosque nativo en torno a cursos de agua.

Educacidn y sensibilizacion | Fortalecimiento de la educacion ambiental a través de SLEP y juntas de
vecinos; talleres comunitarios sobre conservacion del Ruil.

Gobernanzay coordinacién | Mayor coordinacién entre comunidades, pequefios propietarios, sector
privado y servicios publicos; inclusiéon de comunidades indigenas.

Prevencidn de incendios Fortalecer medidas de manejo de combustible, cortafuegos y
disponibilidad de maquinaria pesada en predios rurales.

Desarrollo econémico local | Generar oportunidades econdmicas y turisticas vinculadas al Ruil
(ecoturismo, apicultura, recoleccion sustentable).

5. Validacion de propuesta

Lugar: Formato virtual a través de la plataforma Google Meet
Fecha: 28 de agosto de 2025

Como etapa final del proceso, se llevé a cabo un taller de cierre y validacion del informe final de Propuestas
silvicolas y de manejo del paisaje para mitigar los efectos del cambio climatico sobre la especie (Anexo 7).
Esta instancia reunidé a los responsables de las acciones del objetivo, con el propdsito de revisar
colectivamente los principales contenidos del documento y asegurar su pertinencia territorial.

Las observaciones recogidas apuntaron a la necesidad de reforzar la articulacion interinstitucional, precisar
los mecanismos de monitoreo comunitario y garantizar la inclusién de incentivos que faciliten la
participacion de pequefios propietarios.

Un punto relevante surgido en la validacion fue la propuesta de incorporar estrategias de migracion ex situ y
migracidn asistida, considerando los escenarios de cambio climéatico y el aumento de temperaturas que
afectan directamente la regeneracion y viabilidad del ruil. Asimismo, se subrayé la importancia de explorar
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mecanismos de financiamiento innovadores, como la generacidon de ingresos futuros mediante ventas de
carbono y el establecimiento de esquemas de pagos por servicios ambientales, que permitan reconocer e
incluir a los propietarios con relictos de ruil en programas de conservacion.

De este modo, la validacién no solo confirmé la relevancia de las medidas propuestas, sino que también
permite ajustarlas con una mirada de largo plazo, integrando dimensiones de adaptacion climatica y
sostenibilidad financiera que amplian las posibilidades de implementacion y permanencia de las acciones
en el tiempo.

En la siguiente tabla (Tabla 8) se presentan los participantes de la reunién de validacion:

Tabla 8: Desglose de las instituciones y programas que fueron participes de la reunion de validacion de las
propuestas silvicolas y de manejo del paisaje para mitigar los efectos del cambio climatico sobre la especie

Institucién/Programa Cargo

Instituto Forestal (INFOR) Investigador INFOR/Grupo de seguimiento RECOGE Ruil
Plan RECOGE Ruil Miembro de grupo de seguimiento

Seremi de Medio Ambiente Maule Profesional Recursos Naturales y Biodiversidad

Seremi de Medio Ambiente Maule Profesional Cambio Climatico

b. Andlisis: Aporte desde la participacion y la gobernanza local a la elaboracién de propuestas
silvicolas y de manejo del paisaje para mitigar el cambio climdtico sobre el ruil

La elaboracion de propuestas silvicolas orientadas a la mitigacion de los efectos del cambio climatico sobre
el ruil confirma que los procesos de conservacidn no pueden sostenerse Unicamente desde una perspectiva
técnica, sino que deben enraizarse en la participacion y la gobernanza local. Las reuniones desarrolladas en
Talca, Constitucidn, Curepto y Empedrado evidenciaron que los propietarios rurales, las comunidades, los
municipios, las empresas forestales y los organismos puUblicos poseen miradas complementarias que, al
articularse, permiten disefiar acciones con mayor legitimidad y pertinencia territorial. El ejercicio colectivo
de identificar problemas y oportunidades, asi como de priorizar aquellas acciones que podian abordarse,
influirse o que escapaban al alcance local, constituyé un paso clave para asegurar que las propuestas
respondan tanto a criterios ecolégicos como a realidades sociales y productivas.

Desde la perspectiva de la participacion, se reconocidé a las comunidades, organizaciones sociales y
propietarios, como sujetos activos en la generacion de soluciones, no como receptores pasivos. Su
experiencia frente a incendios pasados, la observacion cotidiana de los relictos y su conocimiento situado
sobre amenazas concretas enriquecen y contextualizan las medidas silvicolas. En paralelo, en el ambito de la
gobernanza local, estos espacios de didlogo fortalecieron confianzas y corresponsabilidad entre actores
diversos: empresas forestales, servicios pUblicos, municipios, organizaciones sociales y propietarios rurales.
Este entramado de relaciones permite avanzar hacia un modelo de gobernanza compartida, donde el
cuidado del ruil no depende exclusivamente del nivel central, sino que se distribuye en redes territoriales
capaces de sostener acciones en el tiempo. Asi, la participacion y la gobernanza local no solo legitiman las
propuestas, sino que las dotan de mayor viabilidad social y politica, abriendo la posibilidad de que la
restauracion del ruil se consolide como una tarea colectiva y culturalmente significativa para la regidn del
Maule.

36



En el presente apartado se exponen los resultados del objetivo 3 de la licitacion: Apoyar la coordinacion del
MMA para disefiar e implementar una propuesta de educacioén e intervencion para prevenir incendios
forestales en areas con presencia de la especie. Para ello, inicialmente se describe la metodologia utilizada y
la aplicacion de las instancias de reunién para el disefio de una propuesta de educacién para prevenir
incendios forestales. Luego, se expone el analisis de contenido y los resultados y discusidon de Propuestas
Educativas para la Conservacién de Areas con Vegetacién Nativa, para luego culminar con el proceso de
validacion y propuesta, que va anexada al presente documento.

Con el propodsito de dar cumplimiento a los objetivos especificos establecidos en las Bases Técnicas de la
licitacién, se propone una metodologia basada en la participacién activa de actores clave, el trabajo
colaborativo interinstitucional y el enfoque territorial, integrando saberes técnicos y conocimientos locales.
A continuacion, se detalla la metodologia propuesta para abordar ambos objetivos.

La metodologia ha sido desarrollada a partir de las siguientes etapas:
a) Revision de fuentes bibliogrdficas

Se realizd una revision de fuentes bibliograficas, con especial énfasis en el Plan RECOGE y en estudios
vinculados al ruil, con el objetivo de identificar a los actores clave y a los responsables asignados a cada una
de las acciones definidas en dicho documento.

Por otro lado, con el propdsito de reunir antecedentes vinculados a propuestas educativas enfocadas en la
prevencién de incendios forestales en bosques nativos, se llevé a cabo una sistematizacién de dichas
iniciativas. Esta metodologia se bas6 en un proceso sistematico de exploracidn, lectura critica y organizacion
de fuentes secundarias, con el fin de extraer informacion relevante que permitiera contextualizar la
problematica y comprender el enfoque educativo desarrollado en distintos materiales (Hernandez Sampieri
etal.,2014).

El procedimiento se centrd en la busqueda de informacion en linea, utilizando el motor de bisqueda Google,
acotando los resultados a manuales, programas y propuestas educativas desarrolladas en Chile durante los
ultimos 15 afios. La estrategia de busqueda incluyd términos como “propuestas de educacion de incendios
forestales en Chile”, los cuales fueron refinados progresivamente a expresiones mas especificas como
“manual comunitario incendios forestales CONAF” y “preparacion comunidades incendios forestales
CONAF”, entre otras. Otras fuentes, fueron facilitadas directamente por la contraparte técnica.

Una vez identificadas las fuentes pertinentes, los textos fueron descargados y almacenados en formato
digital. Cada documento fue leido y sistematizado en un archivo word, que incluyd la referencia en formato
APA 7, datos de autoria, afio de publicacion, y un resumen analitico. Posteriormente, se elaboré una base de
datos en Excel que permitié clasificar y ordenar la informacion obtenida, detallando aspectos como tipo de
documento, autores, tipo de participantes, metodologias utilizadas y foco de la propuesta. Ademas, se
incorpord una columna de "resumen", que sintetiza el contenido descrito previamente en el documento
Word, facilitando asi el analisis comparativo entre fuentes.

b) Mapeo de actores
Durante esta etapa se realizaron los primeros acercamientos a actores sociales de distinta indole, incluyendo
autoridades y agrupaciones locales, mediante el contacto por llamado telefénico y mensajes via Whatsapp.

De esta manera, se inicia la elaboracion de la base de datos preliminar de actores claves, basada,
principalmente, en la metodologia denominada “bola de nieve”. Esta metodologia consiste en identificar
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nuevos contactos o informantes clave a través de las recomendaciones de los actores inicialmente
entrevistados, permitiendo ampliar progresivamente la red de participantes (Anexo 8).

El mapa de actores se disefié a partir de la articulacion de distintas técnicas de investigacion tales como,
revision de fuentes secundarias, conversaciones informales, entrevistas estructuradas y semiestructuradas.

¢) Disefio y aplicacion de metodologias participativas

Durante esta etapa se disefiaron las herramientas para el levantamiento de informacién en las mesas de
trabajo. Con un enfoque en el fortalecimiento de la participacion activa de actores claves y la colaboracion
intersectorial, las actividades ademas estan orientadas a articulacion de redes y alianzas estratégicas. Lo
anterior, teniendo como base central la adaptabilidad territorial, permitiendo responder a las realidades
especificas en cada sesion. Asi, estas actividades tienen el objetivo de levantar informacidn que contribuya
al disefio de una Estrategia de Educacién e Intervencién para la Prevencidn de Incendios Forestales.

De acuerdo al mapeo de actores y a las recomendaciones realizadas por la contraparte técnica, se
establecieron actividades con grupos diferenciados, considerando criterios como el rol, interés e incidencia
en la tematica, asi como su ubicacidon territorial, distribucion comunal y cercania geografica entre
participantes, con el fin de facilitar su participacion y asegurar la viabilidad logistica de cada jornada.

En consideracién a lo anterior, los grupos quedaron conformados de la siguiente manera:
Grupo de trabajo 1: Actores del sector publico y de la sociedad civil

Grupo de trabajo 2: Actores del sector pUblico y establecimientos educacionales publicos.
Grupo de trabajo 3: Actores del sector publico, privado, de la academia y multisectoriales.

Grupo de trabajo 4: Actores privados (propietarios de Curepto), publicos (Municipalidad) y empresas
privadas.

Grupo de trabajo 5: Actores del sector privado (propietarios de Chanco y Empedrado) y del sector publico de
las municipalidades de Chanco y Empedrado,y empresas privadas.

La metodologia propuesta se sustenta en un enfoque participativo que reconoce y valora los conocimientos
técnicos, locales y ancestrales presentes en los territorios donde habita el ruil. De esta manera, para el
disefio de propuestas se promueven espacios de didlogo horizontal entre actores institucionales,
comunidades locales, academiay sector privado mediante las mesas de trabajo. Esta aproximacion permitié
recoger percepciones diversas, validar informacion existente y construir soluciones contextualizadas,
culturalmente pertinentes y factibles de implementar. La participacion activa no solo favorece el arraigo y
apropiacion de las estrategias disefiadas, sino que también facilita la articulacion de redes colaborativas que
aseguren la sostenibilidad y continuidad de las acciones mas alla de la duracién de la consultoria.

De esta manera, se fortalece la participacién activa de los actores locales y se promueve la colaboracién
intersectorial, fomentando la articulacion de redes y alianzas estratégicas. Lo anterior, teniendo como base
central la adaptabilidad territorial, permitiendo responder a las realidades especificas en cada sesion. El
nivel de participacion varia segln el tipo de actor involucrado. Mientras algunos tienen un rol vinculante por
las responsabilidades asignadas en el Plan RECOGE en la accidén 1.8.1 —como CONAF, INFOR, empresas
forestales y universidades (de Concepcién, Talca y Catdlica del Maule)—, otros actores participan
principalmente de forma consultiva, como las organizaciones de la sociedad civil, establecimiento
educacionales o ciertos representantes municipales. Sin embargo, estos Gltimos cumplen un papel clave
para fortalecer la legitimidad y eficacia de las estrategias del plan, especialmente en lo relativo a la
gobernanza territorial y la implementacion en terreno.

Es importante mencionar que el disefio de las herramientas metodoldgicas estuvieron supervisadas
constantemente por la contraparte técnica de la licitacién. Basadas en la experiencia de la consultoriay en
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concordancia a la propuesta técnica, se realizd la planificacion de la actividad, en la cual destacan los
siguientes momentos:

e Diagndstico participativo mediante reconstruccién de experiencias pasadas frente a incendios,
usando cartografia histérica.

e Registro de acciones de prevencion y respuesta implementadas, tanto desde las comunidades como
desde las instituciones.

e Reflexion colectiva sobre resiliencia comunitaria y colaboracidn interinstitucional.

e Co-construccién de una estrategia mediante una matriz que considera: accion, publico, método,
impacto, responsables y factibilidad.

d) Sistematizacion y andlisis de contenido

Durante esta etapa se llevd a cabo la sistematizacion de la informacién recopilada en los procesos
participativos previos, lo que permitié organizar y dar coherencia a los aportes de comunidades,
instituciones y actores locales. La revision de las percepciones, experiencias y propuestas levantadas en los
dialogos territoriales y mesas técnicas constituy6 un insumo fundamental para comprender los principales
desafios vinculados a la conservacién del ruil y la prevencion de incendios forestales en su area de
distribuciéon. A partir de esta sistematizacion fue posible redactar una propuesta integral, en la que se
articularon los aprendizajes y aprendizajes.

e) Validacion

Como parte del cierre del proceso metodoldgico, se realizéd una reunidn de validacién con los actores
responsables de la implementacion de las acciones contenidas en el Informe Final sobre el disefio de una
propuesta de educacidn e intervencidon para prevenir incendios forestales en areas con presencia de la
especie. Esta instancia cumple un doble propdsito: por un lado, verificar la pertinencia técnica y operativa de
las propuestas elaboradas, y por otro, recoger observaciones finales que permitan ajustar y fortalecer el
documento desde la experiencia directa de quienes estaran a cargo de su ejecucion.

Los resultados que se presentan a continuacién recogen los principales aportes, reflexiones y acuerdos
alcanzados durante los talleres y reuniones realizadas, reflejando tanto los avances técnicos como las
percepciones y propuestas surgidas del dialogo entre instituciones publicas, privadas, académicas y actores
comunitarios vinculados al territorio.

Cada una de las instancias fue documentada mediante actas que respaldan la informacion levantada y el
caracter participativo del proceso, las cuales se incorporan como anexos del presente informe (Anexo 9) .
Para profundizar en las convocatorias y asistencias a las distintas actividades revisar Anexo 10. Para
profundizar en las planificaciones de las actividades que permitieron generar tales resultados revisar Anexo
11.

a) Disefio Participativo de un Plan de Educacién para la Prevencién de Incendios en Areas con Presencia
de ruil

Con el fin de avanzar hacia la ejecucion de cinco instancias de reuniones para la discusion sobre un plan de

educacion para la prevencion de incendios en areas con presencia de ruil, se realizo la primera reunidn en la
comuna de Constitucién, instancia que convoco a actores del sector piblico y de la sociedad civil.

1. Taller 1 para elaboracién de un Plan de Educacién para la Prevencidn de Incendios en Areas con
Presencia de ruil
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Lugar: Salén Municipal, Constitucidn
Fecha: 14 de mayo de 2025

La actividad reunid a 18 personas provenientes de Talca, Curepto, Constitucion, Pelluhue y Chanco, quienes
reflexionaron colectivamente sobre la critica situacion del ruil y las acciones posibles para prevenir
incendios en su entorno. A partir de un diagndstico participativo con apoyo de cartografia de incendios
desde 2017, se reconstruyeron experiencias y se identificaron medidas preventivas, como la instalacion de
letreros informativos, cambios en la normativa sobre quemas, mejoras en la infraestructura eléctrica,
manejo de cortafuegos —incluso con pastoreo—, disponibilidad de puntos de agua y campaias de
divulgacion. Durante los incendios, las comunidades implementaron acciones de autocuidado (limpieza de
terrenos, cortafuegos), organizaron cuadrillas locales y brigadas con maquinaria, brindaron atencion a
animales y apoyo social a familias, ademas de reforzar la comunicacién preventiva.

En cuanto a lo que faltd, los participantes sefialaron la necesidad de un monitoreo mas sistematico del ruil,
planificacion territorial preventiva, educacion comunitaria permanente y participacion activa en la gestion
del riesgo. También se propuso la creacion de brigadas especializadas en bosque nativo, mayor fiscalizacion
y la incorporacién de organizaciones locales en los comités COGRID. Finalmente, se avanzé hacia la
formulacién de una estrategia integral denominada Red de proteccion intercomunal por el ruil, que plantea
campafas de desmalezado, catastros de zonas de riesgo, campanas educativas y de identidad cultural,
gestion de residuos y uso del ruil como simbolo territorial. Esta estrategia busca fortalecer el vinculo cultural
con la especie, disminuir la ocurrencia de incendios y asegurar la mantencién e incremento de su superficie,
con responsabilidad compartida entre municipios, organizaciones sociales, comunidades educativas e
instituciones ambientales.

A continuacion se deja un cuadro resumen de los resultados de la actividad:

Propuesta / | Publico Método / Acciones | Impacto Responsables
Accion objetivo esperado
Campafias de | Sociedad civil, | Jornadas Reduccién de | Municipios,
desmalezado JIV, comunitarias y | material organizaciones locales,
municipios programas combustible y | CONAF

municipales de | focos de

limpieza de | incendio

vegetacion seca
Catastro de | Comunidades Diagndstico Planificacién Municipios,
zonas de riesgoy | rurales, participativo  de | focalizada y | organizaciones
microbasurales municipios sectores criticos mayor ambientales, academia

preparacion
comunitaria

Campafia de | Sociedad civil, | Mensajes en | Disminuciéon de | Municipios, SEREMI de
prevencién turistas cajetillas, focos por colillas | Salud, comercio local
dirigida al sefialética y | decigarro
consumo de difusion en
cigarro temporada de

riesgo
Infografias  en | Comunidad Afiches, stickers e | Mayor Municipios,  comercio
botillerias y | local, visitantes | infografias en | sensibilizacién local, organizaciones
comercios puntos de alto | ciudadana en | sociales
locales transito
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espacios
cotidianos
Informaciéon  y | Comunidades, Material educativo | Fortalecimiento | Municipios,
servicios organizaciones | sobre rutas de | de capacidades | ONEMI/SENAPRED, JJVVW
disponibles sociales evacuacion, de respuesta
contactos de | local
emergencia y
recomendaciones
Campafia de | Sociedad civil, | Capsulas radiales, | Posicionar al ruil | Municipios, escuelas,
identidad estudiantes, murales, ferias y | como simbolo | organizaciones
territorial y | visitantes actividades identitario  del | culturales
cultural escolares Maule costero
Gestion de | Comunidades Campanas Reduccidn de | Municipios, JJwy,
residuos rurales, educativas, puntos | microbasurales y | empresas de gestion de
pequenos limpios, focos de | residuos
propietarios sefializacién incendio
Campafia de | Comunidad Talleres, visitas | Educacién Escuelas, SLEP, ONG
educacion escolar, guiadas, juegos vy | integral en | ambientales
comunitaria organizaciones | recursos prevencion y
sociales pedagdgicos conservacién del
ruil
Uso del ruil como | Sociedad civil, | Inclusiéon del ruil [ Mayor Municipios,
simbolo cultural | instituciones en sefialéticas, | apropiacion organizaciones
publicas logos, festividades | comunitaria vy | territoriales, comunidad
y actividades | cuidado del ruil educativa
locales

2. Taller 2 para elaboracién de un Plan de Educacién para la Prevencién de Incendios en Areas con
Presencia de ruil

Lugar: Formato virtual a través de la plataforma Google Meet
Fecha: 22 de julio de 2025

Los participantes de esta instancia corresponden principalmente a docentes y representantes del Servicio
Local de Educacidn Publica (SLEP) de la regidn del Maule. Su labor esta centrada en el ambito educativo, y si
bien no todos tienen formacién especifica en tematicas ambientales, si manifiestan interés en integrar estos
contenidos como parte de su quehacer pedagdgico, especialmente cuando se vinculan con el entorno
inmediato del establecimiento.

En su mayoria, se desempefian en escuelas emplazadas en zonas rurales, donde se presentan condiciones
estructurales desafiantes como la escasez hidrica, el aislamiento territorial y una alta exposicion a riesgos
ambientales como incendios forestales. A pesar de estas limitaciones, los docentes han manifestado un alto
nivel de motivacion e interés por incorporar temas como la prevencién de incendios forestales y la
conservacion del ruil (Nothofagus alessandrii) en sus practicas pedagdgicas. De hecho, algunos
establecimientos ya han desarrollado experiencias previas en educacién ambiental, tales como plantaciones
de arboles nativos, actividades de limpieza comunitaria o salidas pedagdgicas a la Reserva Nacional Los
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ruiles. Sin embargo, también se identifican dificultades como la falta de recursos didacticos, restricciones
logisticas para acceder a espacios naturales, y la necesidad de mayor acompafiamiento técnico y formativo

en estos temas.

En general, se trata de una comunidad educativa comprometida, que quiere ser parte de la proteccién del
ruil y que expresa la necesidad de contar con herramientas y apoyos concretos para contribuir activamente a
su proteccién desde el ambito escolar.

A continuacidn se deja un cuadro resumen de los resultados de la actividad:

habitat

Estado critico de
conservacién.Caracteristicas, ciclo
de vida y distribucion. Ubicacién
geografica (Reserva Los ruiles,
Empedrado). Cuidado y
preservacion. Educacién
experiencial: visitas, fichas
didacticas. Integracion curricular
interdisciplinaria.

promoviendo experiencias
en terreno.

Tema Propuestas destacadas Recomendaciones / | Responsables
Observaciones

Contenidos Reconocimiento del ruil como | Integrar contenidos en | Docentes y directivos de

importantes especie Unica y endémicaValor | escuelas del Maule, | escuelas rurales. SLEP.

sobre el ruil y su | ecoldgico y cientifico (fésil viviente). | articulando asignaturas y | Ministerio del Medio

Ambiente (MMA).

caminatas educativas.Simulacros y
talleres de prevencidn.Talleres con
apoderados. Difusidn de contenidos
a familias .Jornadas de limpieza y
microbasurales. Actividades
comunitarias escuela-territorio.

educativo” para docentes.

Como explicar a | Relacionar con su entorno | Reforzar la prevencidon | Docentes.Apoderados y
nifas y nifos la | inmediato. Resaltar dafios | como parte de la vida | familias.Municipios.CON
prevenciéon  de | ecolégicos y sociales. Aprovechar | cotidiana; aprovechar | AF (educacidn
incendios conocimientos previos de nifios/as | efemérides como | preventiva).

que han vivido incendios. Ensefiar | instancias creativas de

gestion de residuos. Incluir a | sensibilizacion.

familias y apoderados. Usar

efemérides para actividades

educativas.
Actividades Visitas guiadas a la Reserva y otros | Identificar actividades | Escuelas rurales y
escolares  para | relictos. Plantacion y cuidado de | realizables sin  apoyo | urbanas. CONAF. ONGs
cuidar el ruil arboles nativos. Senderos vy | externo, con un “kit | ambientales.Apoderados

y JJWV.
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Materiales y | Materiales  impresos:  posters, | Articular recursos | Ministerios (MMA,
apoyos tripticos, guiasVisitas pedagdgicas | comunitarios e | Educacion). CONAF.
necesarios y  giras.Redes institucionales: | institucionales para | Municipios.
charlas con CONAF, convenios. | asegurar continuidad y | Universidades locales.
Infraestructura: puntos verdes y | apoyo docente.
basureros diferenciados.
Barreras Desconocimiento general del ruil. | Crear base de datos de | Municipios.
enfrentadas Limitaciones de acceso a relictos. | aliados para escuelas y | Escuelas.Organizaciones
Escasez de recursos econémicos y | fomentar proyectos | territoriales. CONAF 'y
didacticos. Débil vinculaciéon con | conjuntos para superar | MMA,
instituciones. carencias.

Cabe decir, que, debido a la baja convocatoria de la actividad, se disefié y compartié entre los contactos
disponibles, un formulario de google, al que se puede acceder haciendo click agui.

3. Taller 3 para elaboracién de un Plan de Educacién para la Prevencién de Incendios en Areas con
Presencia de ruil

Lugar: Salén Delegacion Presidencial Regional, Talca
Fecha: 23 de julio de 2025

La mesa de trabajo, que contd principalmente con la participacion de empresas privadas y académicos,
permitid identificar lineamientos clave para una estrategia de educacidn e intervencion orientada a la
prevencion de incendios forestales en territorios con presencia de ruil. A partir de la experiencia técnica y
practica de los actores presentes, se recogieron propuestas que integran tanto el valor ecoldgico y cultural
del ruil como los factores de riesgo que amenazan su supervivencia (Tabla 9). La discusidn coincidié en que
la educacién ambiental debe ser un eje transversal, vinculando escuelas, comunidades, municipios y
empresas, con el fin de fortalecer la conciencia preventiva y posicionar al ruil como patrimonio natural del
Maule costero.

Asimismo, se planteé la necesidad de disefiar estrategias diferenciadas segun los publicos prioritarios: por
un lado, estudiantes, docentes y comunidades locales; y por otro, nuevos habitantes rurales que carecen de
experiencia en la convivencia con zonas de interfaz. En este sentido, la academia y las empresas aportan
capacidades técnicas, metodologias replicables y recursos para reforzar tanto la formacién escolar como la
accién comunitaria. La articulacion con instrumentos existentes —como el Plan RECOGE ruil, los COGRID
comunales o el SNCAE—, junto con la formalizacién de convenios entre instituciones publicas y privadas,
aparece como condicion indispensable para garantizar la continuidad y sostenibilidad de las iniciativas
propuestas.

Tabla 9: Propuestas enmarcadas en un plan de educacién ambiental para la prevencién de incendios
forestales a partir del taller 3.

Dimensidn Principales hallazgos / propuestas

- Alta vulnerabilidad del ruil frente a incendios y cambio climatico.

- Uso irresponsable del fuego en sectores rurales.

- Débil integracion del ruil en procesos educativos formales.

- Falta de estrategias especificas para nuevos habitantes rurales (neorurales).

Problemas
identificados

Acciones y | - Talleres y sefialética preventiva en escuelas y comunidades.
experiencias - Campafias radiales y capsulas educativas.
destacadas - Visitas guiadas y actividades pedagdgicas en terreno.
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- Experiencias de redes comunitarias de prevencion (RPC).

Desafios - Posicionar al ruil como patrimonio cultural y natural del Maule.
educativos y de | -Articular educacién formaly no formal con apoyo de empresas y academia.
intervencion -Diferenciar estrategias segin publicos (escolares, comunidades rurales,

neorurales).
- Asegurar la continuidad y financiamiento de las iniciativas.

Oportunidades - Vinculacién con instrumentos existentes (Plan RECOGE ruil, COGRID, SNCAE,
programas MMA y CONAF).

- Formalizacion de convenios entre sector publico, privado y universidades.

- Potencial de replicar metodologias de prevencién en territorios de interfaz
urbano-rural.

- Monitoreo y evaluacion técnica a cargo de universidades y centros de
investigacion.

Responsables - Empresas forestales (Arauco, CMPC).

clave - Universidades y centros de formacion docente.

- CONAF y SEREMI de Medio Ambiente.

- Escuelas rurales y SLEP.- Municipios y juntas de vecinos.
- ONGs ambientales y sociales.

4. Taller 4 para elaboracién de un Plan de Educacién para la Prevencién de Incendios en Areas con
Presencia de ruil

Lugar: Salén Cuerpo de Bomberos, Curepto
Fecha: 20 de agosto de 2025

El trabajo realizado con los propietarios de Curepto permitié recoger una serie de percepciones,
aprendizajes y propuestas que se orientan a fortalecer la prevencién de incendios en territorios con
presencia de ruil. Los participantes identificaron como prioritario reconocer los factores de riesgo mas
frecuentes —como la acumulacién de material combustible, las quemas agricolas mal manejadas y el
tendido eléctrico—, junto con la necesidad de difundir las consecuencias legales del uso irresponsable del
fuego. Asimismo, valoraron la importancia ecoldgica y cultural del ruil como fésil viviente del Maule costero y
simbolo de identidad territorial, lo que refuerza el sentido de pertenencia y la motivacidn para su cuidado
(Tabla 10).

En este marco, se sefialaron publicos clave como pequefios propietarios, nuevos habitantes rurales, juntas
de vecinos y escuelas locales, y se propusieron herramientas practicas que van desde talleres y visitas a
terreno hasta sefialética preventiva y campanias radiales. Para dar continuidad a estas iniciativas, se destacd
la relevancia de articularse con el Plan RECOGE ruil, los planes comunales de gestién del riesgo y otros
programas institucionales, asi como establecer convenios que aseguren financiamiento y evaluacién
participativa de las acciones implementadas.

La jornada realizada en Curepto evidencid que la educacion y la intervencion preventiva frente a incendios
forestales son ejes centrales para fortalecer la conservacion del ruil. Los participantes coincidieron en que el
desconocimiento general sobre la especie, la falta de acceso a informacion claray la débil articulacion entre
propietarios, instituciones y empresas limitan la capacidad de respuesta comunitaria. Aunque existen
algunas experiencias educativas impulsadas por escuelas y forestales, estas resultan aisladas y no siempre
logran continuidad. Los incendios recientes mostraron que la primera prioridad suele ser la proteccidn de la
vida y las viviendas, quedando la conservacion del ruil en un lugar secundario. Frente a este escenario, la
comunidad expresd la necesidad de potenciar instancias formativas mas sélidas, con base cientifica y
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lenguaje accesible, asi como de generar convenios y espacios de colaboracidon que permitan transformar la
educacion en acciones concretas de prevencion y conservacion.

Tabla 10: Propuestas enmarcadas en un plan de educacién ambiental para la prevencion de incendios
forestales a partir del taller 4.

Dimension Principales hallazgos / propuestas

- Desconocimiento y falta de informacidn accesible sobre el ruil y su conservacion.
Problemas - Escasa sincronia entre leyes y necesidades locales.

detectados - Poca participacion de pequefios propietarios en acciones preventivas.

- Riesgos asociados a la accesibilidad (robo de madera, tala ilegal).

- Acciones educativas puntuales: visitas de escolares a relictos de ruil, voluntariados
Acciones y | de liceos técnicos.

experiencias - Talleres y difusiéon comunitaria antes de 2017, principalmente en areas protegidas.
previas - Acciones espontaneas de cooperacién comunitaria durante los incendios de 2017
(cortafuegos, cortafuegos técnicos).

- Involucrar activamente al DAEM y al sistema educativo local.- Fortalecer la

Desafios asociatividad de pequefios propietarios para que no queden aislados.- Generar
educativos y de | instancias de capacitacion con lenguaje comprensible y pertinencia territorial.-
intervencion Mejorar accesibilidad regulada a los relictos de ruil, evitando dafios colaterales.

- Seminarios y talleres con base cientifica liderados por academia.- Convenios entre
Oportunidades empresas, liceos y propietarios para acciones concretas en predios.- Incorporacién
identificadas de instituciones estatales y técnicas (SAG, INFOR, PRODESAL, MOP).- Fortalecer el
uso de herramientas de geolocalizacién y cartografia publica (ej. SIMBIO) para la
prevencion y planificacion.

5. Taller 5 para elaboracién de un Plan de Educacién para la Prevencién de Incendios en Areas con
Presencia de ruil

Lugar: Salén Municipal de Empedrado
Fecha: 21 de agosto de 2025

El trabajo participativo desarrollado en Empedrado con propietarios evidencié que la prevencion de
incendios forestales en areas con ruil requiere combinar acciones educativas con medidas de intervencidn
territorial (Tabla 11). Por un lado, existe un déficit de conocimiento sobre la especie y sobre las normativas
de uso del fuego, lo que dificulta la apropiacion comunitaria en torno a su cuidado. Por otro lado, los
incendios han mostrado ser una amenaza constante que afecta tanto a pequefios propietarios como a
predios de mayor escala, poniendo en riesgo no solo la regeneracion del ruil, sino también la seguridad de
las comunidades rurales. En este contexto, la educacidn aparece como un eje crucial para fortalecer la
conciencia y la corresponsabilidad ambiental, mientras que las intervenciones deben enfocarse en la
organizacién comunitaria, la creaciéon de capacidades locales y la articulacion entre actores publicos,
privadosy sociales.

Tabla 11: Propuestas enmarcadas en un plan de educacién ambiental para la prevencién de incendios
forestales a partir del taller 5.
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Elementos Principales hallazgos / propuestas
Problemas - Desconocimiento de la poblacion sobre el ruil.
detectados - Escasa educacién ambiental vinculada a la especie.

- Incendios recurrentes que impiden la regeneracidn.

- Limitadas alternativas a las quemas como manejo de desechos forestales.

- Poca conciencia y recursos en pequefios propietarios para implementar medidas
preventivas.

Acciones y
experiencias

- Talleres en escuelas locales sobre prevencion (desde antes de 2017).
- Cortafuegos y zonas corta combustibles implementados por empresas y CONAF.

educativos y
de
intervencion

previas - Cortafuegos técnicos en emergencias.
- Organizacion espontanea de vecinos durante los incendios.
Desafios - Fortalecer lineas educativas a través de SLEP y Juntas de Vecinos.

- Incorporar a comunidades en la gestidn preventiva antes de las temporadas de
incendios.

- Apoyar a pequefios propietarios para acceder a programas estatales.

- Mejorar accesibilidad y caminos rurales para la prevencion y combate.

- Reforzar la coordinacién multisectorial.

Oportunidad
es

- Proyectos comunitarios de recoleccion de semillas y vinculacion con escuelas.
- Incentivos econdmicos para la conservacion (ej. contribuciones, pagos por servicios

ecosistémicos).
- Recuperacién de agua y quebradas como medida preventiva y de restauracion.
- Potenciar el valor econdmico y turistico del ruil mediante asociaciones locales.

identificadas

6. Validacion de propuesta

Lugar: Formato virtual a través de la plataforma Google Meet
Fecha: 28 de agosto de 2025

Como parte final del proceso de elaboracion, se desarrollé una instancia de validacion que reunié a los
principales responsables de las acciones definidas en torno al objetivo revisar y validar el Plan de Educacién
para la Prevencién de Incendios en areas con presencia de ruil (Anexo 12)

Durante la jornada se realizé la recopilacién de observaciones y comentarios por parte de los actores
involucrados, lo que permitié enriquecer la propuesta con miradas complementarias y ajustes especificos en
materia de enfoque pedagdgico, gobernanzay articulacion institucional.

La instancia de validacion permitié revisar colectivamente los contenidos centrales de la propuesta y
asegurar su pertinencia territorial. Como resultado de la discusién, los actores coincidieron en que la
propuesta constituye una base sélida, pero que su éxito dependera de su implementacion coordinada entre
instituciones y del fortalecimiento de los mecanismos de articulacion intersectorial. Se subrayé que el
trabajo colaborativo entre municipios, CONAF, SEREMI de Medio Ambiente, establecimientos educacionales,
juntas de vecinos y empresas forestales es esencial para garantizar coherencia y continuidad en las acciones
de prevencién.

Asimismo, se defini6 como prioridad la puesta en marcha de jornadas territoriales de educacién y
sensibilizacidn comunitaria, orientadas a fortalecer la corresponsabilidad local frente al riesgo de incendios.
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Estas jornadas deben integrar tanto a comunidades rurales como a escuelas y brigadas comunitarias,
combinando actividades pedagdgicas, practicas y de comunicacion territorial, propuestas que estan en el
anexo. Esta linea de accion permitira llevar la propuesta desde el documento hacia una practica concreta en
el territorio, generando aprendizajes compartidos y fortaleciendo el vinculo entre conservacion del Ruil y
prevencion de incendios.

En sintesis, la validacion no solo confirmé la pertinencia de la propuesta, sino que también establecié dos
definiciones estratégicas para su implementacion: avanzar en la coordinacion interinstitucional efectiva y
priorizar las jornadas territoriales participativas como espacios de educacién activa y construccién de
corresponsabilidad comunitaria.

A continuacion se presentan los participantes de la reunion de validacién.

Institucion/Programa Cargo

Conaf Jefe (1) Prevencidn Social y Difusién, Departamento Prevencion y
Mitigacidn (En reemplazo Jefe del Departamento de Prevencion
y Mitigacion de CONAF)

Empresa CMPC Gestor Relacionamiento Territorial Area Maule
Municipalidad de Curepto Profesional de Medio Ambiente

Seremi de Medio Ambiente Maule Profesional Recursos Naturales y Biodiversidad
Ministerio de Medio Ambiente Profesional Departamento de Conservacion de Especies

b. Andlisis: Aporte desde la participacion y la gobernanza local a la elaboracion de un Plan de Educacion
para la Prevencién de Incendios en Areas con Presencia de ruil

La construccion de un Plan de Educacion para la Prevencién de Incendios Forestales en zonas con presencia
de ruil exige trascender el enfoque meramente técnico y situar en el centro la participacion de las
comunidades locales y la gobernanza territorial. La legitimidad, pertinencia y sostenibilidad de este plan
dependen de la integracion de saberes situados, experiencias previas y capacidades organizativas del
territorio.

Durante los dialogos participativos, los actores locales compartieron sus vivencias frente a incendios
pasados y formularon propuestas concretas para la prevencion, la respuesta y la recuperacion. Estas
experiencias reflejan saberes acumulados que se transforman en insumo fundamental para contextualizar
las estrategias educativas. De este modo, la participacion comunitaria se convierte en un mecanismo de
validacion y co-construccidn del plan, otorgandole un caracter horizontal y colaborativo.

El analisis permite identificar al menos tres aportes principales de la participacion local:

1. Reconocimiento del conocimiento situado: Las comunidades no son meras receptoras de
informacién, sino portadoras de saberes especificos sobre el comportamiento del fuego, las
dindmicas sociales y los puntos criticos de riesgo en sus territorios. Incorporar estas miradas
permite que la educacion no sea vertical, sino co-construida, con mensajes de prevencion legitimos
y culturalmente significativos.

47



2. Disefio de estrategias con pertinencia territorial: Las acciones propuestas —como campaias en
botillerias, catastros de microbasurales, ferias locales, radios comunitarias, programas escolares y
el uso del ruil como simbolo identitario— evidencian la capacidad del territorio para generar
soluciones creativas y sostenibles. Este enfoque asegura que el plan educativo se adapte a las
realidades locales y al caracter tnico del ruil como especie cultural y ecolégica.

3. Fortalecimiento del tejido de gobernanza local: La creacidn de redes comunitarias y su articulacion
con instituciones publicas y privadas abre paso a la corresponsabilidad territorial en la prevencion
de incendios. La gobernanza colaborativa se convierte asi en un factor clave para sostener los
aprendizajes en el tiempo y ampliar su alcance.

No obstante, los testimonios también subrayan las debilidades estructurales que el plan debe considerar: la
escasa prevencion institucional previa a los grandes incendios, la débil articulacidn entre organismos y la
desigual distribucion de responsabilidades. Estas limitaciones refuerzan la necesidad de que el plan
educativo sea parte de una estrategia integral que vincule educacién, gestion del riesgo, restauracion del
paisaje y justicia ambiental.

En este marco, la educacion ambiental emerge como un eje estratégico. Las escuelas rurales mostraron un
alto compromiso por integrar la conservacion del ruil y la prevencion de incendios en sus practicas
pedagégicas, con actividades como visitas a la Reserva Nacional Los ruiles, uso de efemérides ambientales y
metodologias activas. Paralelamente, las comunidades rurales, juntas de vecinos, radios locales y brigadas
comunitarias representan espacios no formales donde se construye ciudadania ambiental y se transmiten
practicas de cuidado que fortalecen el sentido de pertenencia y la corresponsabilidad. Incluso en espacios
informales —intercambios cotidianos, redes familiares o comunitarias— circula conocimiento valioso que
puede reforzar la prevencién y la apropiacién cultural del ruil.

El entusiasmo comunitario, sin embargo, contrasta con brechas importantes: la ausencia de materiales
didacticos especificos, la falta de conectividad con los relictos de ruil y la debilidad de redes con
instituciones como CONAF y municipios. Estas carencias, lejos de ser un obstaculo definitivo, representan
oportunidades para avanzar en la creacion de un kit educativo contextualizado, el establecimiento de
convenios interinstitucionales y la organizacién de jornadas comunitarias que traduzcan la motivacion
existente en acciones concretas y replicables.

En sintesis, la participacion y la gobernanza local aportan al plan educativo un anclaje territorial amplio, que
articula la educacion formal, no formal e informal en un mismo marco de accién. Este enfoque integral no
solo refuerza la prevencidon de incendios, sino que también consolida la resiliencia socioecoldgica del
territorio y la apropiacion cultural del ruil como especie simbolo del Maule.

c. Revisién de Propuestas Educativas para la Conservacién de Areas con Vegetacién Nativa

La revision bibliografica entregd diferentes hallazgos que se pueden profundizar en el documento completo
(link aqui). Dentro de las principales acciones asociadas a la prevencion de incendios forestales, se destaca
la importancia de la articulacion territorial a través de la comunicacidn y coordinacion entre los habitantes
del lugar, quienes suelen ser los mas expuestos a este tipo de eventos: las comunidades locales. En este
contexto, el rol de los lideres comunitarios resulta fundamental, ya que son quienes conocen el territorio,
tienen vinculos con diversos actores y facilitan la organizacion y participacion de vecinas y vecinos en
actividades preventivas y de respuesta (CONAF, 2022; CONAF, Caritas Chile y CRS, 2019; Vignote Pefia et al.,
2013).

Bajo esta misma ldgica, resultan especialmente relevantes los materiales desarrollados por CONAF, Caritas
Chile y CRS (2019) en torno al Plan Comunitario de Prevencion de Incendios Forestales (PCPIF), el cual busca
establecer una estructura de trabajo que conecte a los distintos actores de un territorio para enfrentar de
manera planificada y coordinada la ocurrencia de incendios forestales. Este plan contempla ocho etapas,
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que van desde el diagndstico y trabajo inicial con la comunidad, hasta la implementacion y seguimiento de
las acciones preventivas.

No obstante, los documentos revisados presentan un enfoque centrado principalmente en la proteccion de
viviendas e infraestructura familiar, mas que en la conservacion activa del bosque nativo. Por ejemplo, el
Manual Comunitario de Prevencion de Incendios Forestales (CONAF, 2022) incluye el apartado "Casa
Fortalecida", donde se explicitan medidas de autoproteccidn para los hogares y su entorno inmediato. Este
enfoque también estéd presente en el PCPIF, el cual orienta gran parte de su accion comunitaria a proteger el
perimetro habitado (CONAF, Caritas Chile y CRS, 2019; Centro de Politicas Publicas UC, 2018). De esta
manera, la proteccidn de ecosistemas como el bosque nativo aparece como un efecto secundario, mas que
como un objetivo directo de las estrategias preventivas.

En cuanto a los materiales especificamente orientados al ruil (Nothofagus alessandrii), las iniciativas
educativas disponibles —como las de San Martin et al. (2020, s.f.)— se enfocan en contextos escolares de
nivel basico en la region del Maule. Estas propuestas contemplan procesos de ensefianza que comienzan en
el aula, incluyen salidas a terreno y finalizan con actividades de cierre, sin embargo, enfrentan limitaciones
curriculares y logisticas que dificultan su implementacion. Por otra parte, la guia “Conociendo y protegiendo
al ruil” (San Martin et al., s.f.), dirigida a pUblico general, presenta contenidos accesibles, pero no profundiza
en medidas concretas de proteccién ni en acciones preventivas frente a amenazas como los incendios
forestales, lo que debilita su capacidad de generar cambios en el territorio.

A partir de estos antecedentes, se evidencia la necesidad de disefiar e implementar estrategias integrales
que vinculen explicitamente la conservacion del bosque nativo con acciones preventivas ante incendios
forestales. Estas estrategias deben considerar que, ante una emergencia, las comunidades priorizaran
naturalmente el resguardo de sus viviendas y familias, por lo que las acciones de proteccion del ecosistema
deben planificarse con anticipacion y de manera articulada. Al igual que en el PCPIF, sera clave definir con
claridad los actores responsables de ejecutar cada medida, ademas de abordar desafios como la
sostenibilidad financiera y los mecanismos de seguimiento, fundamentales para asegurar la continuidad y
efectividad de los planes a largo plazo.

Afio Autores Titulo articulo Tema
2022 Corporacion Manual comunitario | Concientizacion sobre los riesgos de vivir en
Nacional de prevencion de | zonas rurales o de interfaz y promocion de
Forestal incendios forestales conductas mas responsables a nivel individual y
comunitario
2022 Corporacién Metodologia para la | Actualizacién de la metodologia a nivel nacional
Nacional elaboracién de Planes | para la elaboracion e implementacidn de un plan
Forestal Comunitarios de | comunitario para la prevencién de incendios
Prevencion de | forestales mediante la coordinacion de actores,
Incendios Forestales | concientizacion sobre incendios, planificacion de
(PCPIF) comunidad, prevencién.
2018 Centro de | Prevencidn de | Trabajo en torno a la generacién de propuestas
Politicas incendios forestales: | relacionadas a la prevencién de incendios
Publicas UC propuestas para una | forestales, a través de medidas sociales y de
mirada mas efectiva e | planificacion territorial.
integral
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2019 Corporacién Guia para  el/la | Recomendaciones para la creacién de un PCPIF
Nacional facilitador/a del plan | dirigido a profesionales que trabajen en el
Forestal, Caritas | comunitario de | municipio con comunidades que habitan en la
Chiley CRS prevencion de | interfaz urbano-forestal para la prevencion de
incendios forestales incendios forestales.
2019 Corporacion Manual de | Entrega de herramientas para la prevencion y
Nacional capacitacion para | mitigacion de incendios forestales en la interfaz
Forestal, Caritas | el/la instructor/a urbano-forestal, dirigido a profesionales vy
Chiley CRS facilitadores que trabajen con comunidades, para
promover la participacion local en la reduccidn
del riesgo de desastres.
2019 Corporacién Manual de | Herramientas y actividades de facilitacion
Nacional capacitacion para | dirigidas al trabajo con comunidades con un
Forestal, Caritas | el/la participante enfoque participativo que reduce los riesgos
Chiley CRS asociados a la autoproteccion y prevencion de
incendios forestales. Una de las posiciones del
texto es que el/la instructor/a asume un rol de
facilitador de procesos, pero son las
comunidades las invitadas a asumir el
protagonismo en la prevencion de Incendios
Forestales (IF).
2020 Gonzalez, M. E., | Incendios forestales | Sintesis de capitulos 10, 11, 12 y 13 orientados a
Sapiains, R, | en Chile: causas, | los impactos econdmicos, psicoldgicos vy
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impactos y resiliencia.

comunitarios de los incendios forestales en
Chile, junto con las percepciones, respuestas y
resiliencia de la comunidad, y se revisa el marco
normativo en materia de incendios forestales.
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A., Guerra, E.,
Moncada, M., &
Castillo, I.

2021 Castillo Soto, M. | Adaptaciones de los | Sefiala las principales acciones que se han
programas de | ejecutado bajo esta experiencia en un escenario
prevencion contra | de cambio climatico y también los aspectos que
incendios forestales | han necesitado adaptaciones para enfrentar este
en Chile, ante un | nuevo tipode emergencias.
escenario de cambio
climatico.

2013 Vignote Pefia, | Aplicacion de | Trata sobre las dificultades que existen en la

S., Ambrosio | metodologias realidad, mas alla de los planes de prevencion de

Torrijos, Y., | participativas en los | incendios forestales, para poder llevar a cabo una

Laina Relafio, R. | planes de prevencion | planificacidn territorial, en donde la participacion

y Planelles | deincendios. ciudadana es imprescindible dentro de una

Gonzalez, R. planificacion territorial frente a la prevencion de
estas situaciones de emergencia.

2020 San Martin | Propuesta de | Concientizaciéon y educacién ambiental para

Acevedo, J., | programa para la | estudiantes de segundo ciclo de ensefianza
Garrido V., P, | educacién ambiental: | basica de establecimientos municipales de
Gémez De la | "Conociendo el | Curepto, Constitucién, Empedrado y Chanco en
Fuente, P, y | bosque de ruil y su | relacion alaimportancia del ruil y su ecosistema.
Quiroz M., 1. biodiversidad"

s.f. San Martin | Conociendo y | Texto dirigido a todo publico, en el que se
Acevedo, J., | protegiendo al ruil [ exponen datos histéricos, contextuales vy
Garrido (Guia Educativa). bioldgicos acerca de la especie.

Vasquez, P,
Gomez De La
Fuente, P, vy
Quiroz
Marchant, I.

La revision de materiales educativos existentes vinculados a la prevencion de incendios forestales revela una
orientacidn mayoritaria hacia la proteccién de viviendas y personas, siendo la conservacion del bosque
nativo una consecuencia indirecta de esas medidas. Si bien se reconocen buenas practicas como el Plan
Comunitario de Prevencidn de Incendios Forestales (PCPIF) y metodologias participativas para el trabajo
territorial, no se identificaron propuestas centradas explicitamente en la proteccion del bosque nativo como
un fin en si mismo.

Ademas, los materiales educativos sobre el ruil disponibles , como la guia “Conociendo y protegiendo al ruil”
y la propuesta de San Martin et al., si bien abordan el valor de la especie y proponen actividades escolares,
carecen de acciones vinculadas a la prevencidn activa de incendios o a su manejo frente al cambio climatico,
y enfrentan dificultades practicas para su aplicacidn curricular y territorial.

Este panorama sugiere que el disefio de un plan educativo enfocado en el ruil debe integrar de forma
explicita dos dimensiones: prevencién anticipada de incendios en el paisaje y valoracion del bosque nativo
como parte de la identidad territorial.

Asimismo, resulta clave incorporar el reconocimiento de liderazgos comunitarios como articuladores del
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proceso educativo, estrategias accesibles y situadas que no dependan exclusivamente del sistema escolary
mecanismos claros de implementacion, seguimiento y sostenibilidad.

De esta manera, la revision bibliografica permitié no solo reconocer las brechas de los enfoques
tradicionales, sino también rescatar metodologias y aprendizajes que fueron adaptados al contexto local. Su
aporte fue clave para orientar la incorporacién de mecanismos participativos, la definiciéon de contenidos
educativos contextualizados y la articulacion de la educacién formal con espacios comunitarios e
informales. Con ello, la propuesta resultante se nutre de la experiencia acumulada, pero se proyecta hacia
un modelo mas integral, que vincula la prevencién de incendios con la conservacidn activa del ruil y el
fortalecimiento de la resiliencia socioecoldgica del Maule.

7. Implementacién de la propuesta

De acuerdo con lo establecido en los lineamientos definidos en las Bases Técnicas, se realizaron 2 acciones
orientadas a fortalecer la educacidn ambiental y la sensibilizacidon territorial sobre la prevencion de
incendios forestales en areas con presencia de Nothofagus alessandrii (Ruil), cuyo desarrollo se encuentra en
el Anexo 9. Estas actividades representan una aproximacion practica a la estrategia, combinando
experiencias de educacién ambiental que incorporen un acercamiento a la especie Nothofagus alessandrii,
con énfasis en sus amenazas y la importancia de protegerlo, y la promocion de la corresponsabilidad
comunitaria en su proteccion.

Con el fin de avanzar hacia la implementacion de acciones de comunicacidn, difusidn y sensibilizacion, se
desarrollaron avances en los siguientes temas.

a) Disefio de Plan de Comunicacién Anual, desarrollado durante la ejecucion de la consultoria de
apoyo, que incluye acciones comunicacionales y de difusién tales como: Gestion de prensa,
Campafia comunicacional digital y Campafia pablica radial.

b) Implementacién de Plan de Comunicacion Anual mediante gestion de prensa, con el desarrollo de
entrevistas y comunicados de prensa; campafia comunicacional digital, con el disefio de piezas
gréficas para redes sociales; y campaiia pUblica radial, con la transmisién de frases radiales.

La presente metodologia define el enfoque y las etapas empleadas para el disefio, implementacion,
seguimiento y evaluacidn del Plan de Comunicacion Anual del ruil, en el marco de la consultoria “Evaluacion
Intermedia e Implementacion de Acciones del Plan RECOGE ruil (2024-2025)”, dando cumplimiento a la linea
de accidn 1.7y, particularmente, a la accion 1.7.2: "Difundir los valores culturales, ecoldgicos y cientificos del
ruil en medios de difusion".

Para el disefio de este Plan Comunicacional, se realizd una revision exhaustiva de la estrategia
comunicacional que se presenta en el anexo E de las bases de la presente licitacion, facilitada por la
contraparte comunicacional de la SEREMI de Medio Ambiente del Maule. En esta revisidn se identificaron
fortalezas y debilidades, con el fin de trabajar en mejoras, asi como identificar y comprender las necesidades
del plan, los publicos y el enfoque del mismo. Lo anterior, fue complementado con conversaciones
realizadas en reuniones con la contraparte comunicacional de la SEREMI. De esta manera, se construyeron
los lineamientos del plan actual, la que fue complementada con la experiencia adquirida en el Plan RECOGE
Queule.
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Es importante mencionar que ademas de lo que se expone en el informe, esta disponible una plataforma
virtual de uso exclusivo para difusion sobre la especie, en la que se encuentran alojada la informacion
contenidos y productos graficos disefiados en esta consultoria (acceder aqui).

A continuacidn se expone las estrategias utilizadas para la implementacién de plan comunicacional:
a) Gestién de prensa

Para esto, se estructurd a partir de una planificacion mensual alineada a efemérides ambientales y
momentos clave del ciclo anual del ruil, lo que permitié desarrollar contenidos pertinentes y oportunos para
medios de comunicacién regionales. Se definieron temas y mensajes centrales cada mes para la generacién
de notas de prensa y coordinar entrevistas con radios, television y medios digitales, coordinadas con la
contraparte comunicacional. Y de esta manera, instalar el tema en la agenda publica regional, contribuyendo
de forma transversal al objetivo de sensibilizacion.

b) Campana comunicacional digital

La metodologia utilizada para el disefio de la campafia comunicacional digital se basé en la hoja de ruta
anual, que articula estratégicamente contenidos y acciones de difusion en funcion de efemérides
ambientales y contextos estacionales relevantes para la conservacion del ruil. Esta planificacién permite
organizar y calendarizar mensualmente los productos digitales, vinculando cada uno a hitos
comunicacionales que fortalezcan su pertinencia territorial y su capacidad de conexién con los distintos
publicos. Con ello, la campafia comunicacional digital se traduce en la creacion de graficas y reels para su
difusion.

¢) Campafia Publica Radial:

En base a la revisién de la estrategia comunicacional que se presenta en el anexo E de las bases de la
presente licitacion, se determinaron los mensajes fuerza y relevantes para difundir por medio de la campafia
radial anual, la que se emite en horario prime, de lunes a domingo, al menos 5 veces al dia. De esta manera,
se analizaron las frases de la estrategia comunicacional de tal manera que las frases propuestas
complementen la informacién ya entregada por medio de la campafia radial, manteniendo los mensajes
centrales. Entre las caracteristicas de la propuesta destacan:

Invitacion a la reflexion

Informar sobre el plan RECOGE ruil

Sensibilizar sobre el valor de la proteccion del ruil y el patrimonio ambiental
Informacién curiosa o interesante que cautive la atencion

Invitar a ser parte o invitar a la accion

Cabe destacar que la estructura general del Plan de Comunicacién Anual del ruil, fue revisada y aprobada
por la contraparte técnica de comunicaciones de la SEREMI del Medio Ambiente. Esta validacion asegura la
coherencia del plan con los objetivos definidos en la linea de accidén 1.7 del Plan RECOGE, y respalda su
implementacién como parte integral de las acciones destinadas a la sensibilizacién y difusién del valor
ecoldgico, cultural y cientifico del ruil.

d) Talleres de sensibilizacion

Como parte de las acciones destinadas a fortalecer la conservacion del ruil y enfrentar las amenazas que
ponen en riesgo su persistencia, se contempla la realizacion de cinco talleres de educacion y difusion
ambiental dirigidos a la comunidad y a actores relevantes del territorio. Estas instancias buscaron comunicar
de manera accesible y contextualizada los principales lineamientos del Plan RECOGE Ruil, abordando
especialmente la amenaza mas significativa para este patrimonio natural: la ocurrencia de incendios
forestales.
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En base a los objetivos de la Estrategia Comunicacional para el Plan RECOGE del ruil, se desarrollaron
acciones contempladas en el plan de comunicacién anual (Documento completo agui). Asimismo, se
desarrollé un Informe Final de Plan de Comunicacién (Anexo 17 ).

a) Gestién de prensa

Las notas de prensa emitidas durante la ejecucion del Plan RECOGE Ruil permitieron visibilizar de manera
sostenida el estado de conservacion del ruil y las acciones desarrolladas para su proteccion en la Region del
Maule. A través de medios locales, regionales y comunitarios, se difundieron mensajes clave sobre
prevencion de incendios, restauracion ecoldgica y participacion ciudadana.

Durante este periodo se llevaron a cabo un total de 10 notas de prensa y 10 entrevistas, las cuales tuvieron
mas de 100 apariciones en prensa (revisar aqui).

b) Productos digitales

Durante los meses de marzo y diciembre se disefiaron 24 productos graficos. A continuacion, presentamos
los productos comunicaciones que, cuyo contenido se puede revisar completamente en la grilla de redes
sociales (accede agui).

Los productos graficos se pueden revisar en el Anexo 13.
¢) Campafia Publica Radial:

Con el fin de informar a la opinidn publica sobre esta especie arbdrea que es la mas amenazada del pais, se
comenzo a ejecutar una campaiia comunicacional de bajo impacto para permear los mensajes orientados a
promover los valores culturales, ecolégicos y los efectos del cambio climatico en el ruil. Cabe mencionar, que
se establecid la emisién de un certificado de emisién mensual, que se puede revisar en el Anexo 14.

d) Talleres de sensibilizacién

Como parte de las acciones destinadas a fortalecer la proteccion del ruil y enfrentar las principales amenazas
que ponen en riesgo su supervivencia, se desarrollaron talleres de educacion y difusién ambiental dirigidos
a la comunidad y a actores clave del territorio, identificados en el mapa de actores (Anexo 15) . De los cinco
talleres programados, ya se han realizado cuatro. Estos espacios buscan compartir, de forma clara y
contextualizada, los contenidos centrales del Plan RECOGE Ruil, con especial énfasis en la amenaza mas
critica para la especie: los incendios forestales.

En cada sesidn se entregaron recomendaciones practicas para reducir el riesgo de incendios, se promovio la
valoracidn cultural y ecoldgica del ruil, y se profundizd en la comprension de los efectos del cambio
climatico sobre su distribucion, regeneracién y supervivencia. Con ello, se espera fortalecer la
corresponsabilidad local y favorecer la construccion de una cultura comunitaria orientada al cuidado y
proteccion del bosque nativo del Maule. El desarrollo de las actividades estan en el Anexo 16.

e Los gastos asociados al Plan Comunicacional se pueden encontrar agui.
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